ACTIVITATEA 3: PROFILURILE

POTENTIALELOR AFACERI “VERZI”
Februarie 2016

Data: 29 februarie 2016

Autor: Conservation Capital
Contact: n b e@conservat n-capital.com
Web: ww servation-capital.com



http://www.conservation-capital.com/

CONSERVATION
4 CAPITAL

CUPRINS
Pagina
1. Tntreprinderea ecologics 2
2. Sectoare prioritare 3
3. Valori naturale ce sprijina contextul intreprinderilor ecologice 3
4. Amenintari asupra naturii cu impact asupra contextului intreprinderilor ecologice 4
5. Clustering — Centrul Carpathia 4
6. Profilurile intreprinderilor 5
o Fagaras Adventure Services 7
o Fagaras Adventure Tours 9
o Fagaras Wildlife Tours 11
o Fagaras Conservation Adventures 13
o Fagaras Wilderness Cabins 15
o Fagaras Wilderness Lodge 17
o Fagaras Adventure Challenges 19
o Fagaras Natural Products 21
o Fagdras Nature Crafts 23
o Fagdras Biomass 25
7. ANEXA 27

1. TINTREPRINDERILE ECOLOGICE/AFACERILE ,VERZI":

Intreprinderile ecologice sunt definite ca fiind orice activitate comerciald care genereazi beneficii economice si sociale pe cii
care sprijina unul sau mai multe obiective de conservare. Acestea includ:

= Generarea de venituri pentru conservare: care sprijinda Tn mod direct dezvoltarea sau administrarea unei zone sau
initiative de conservare, de exemplu prin structuri de inchiriere, concesionare sau plata accesului;

= Elaborarea de stimulente pentru conservare: prin dezvoltarea sau intensificarea simtului de proprietate asupra
veniturilor obtinute din natura in randul factorilor interesati reprezentati in general de comunitatile locale si institutiile
din sectorul public;

= Optimizarea durabilitatii mediului inconjurator: prin promovarea unor alternative durabile la activitatile comerciale sau
de subzistenta daundtoare mediului, ce ameninta resurse naturale critice;

= Atenuarea conversiei habitatelor: prin cresterea productivitatii economice a zonelor tampon dimprejur pentru a reduce
nevoia de a invada nucleele zonelor de conservare si ale zonelor marine;

= Stimularea implicarii in activitati de conservare: prin facilitarea experientelor educationale si datatoare de inspiratie in
sanul naturii pentru a stimula implicarea in conservare a actorilor relevanti.

Pe langa faptul ca servesc drept instrumente directe de conservare, intreprinderile ecologice pot avea si o serie de beneficii

strategice mai ample:

= Durabilitate financiara: fiind entitati cu orientare comerciala, intreprinderile ecologice pot genera venituri din
conservare avand la baza o analiza pe termen lung, durabila din punct de vedere financiar;

= Diversificarea finantarii: intreprinderile ecologice pot fi finantate cu capital investitional care nu concureazda cu
fondurile si granturile publice sau filantropice atat de suprasolicitate;

= Promovarea valorilor durabile: interactiunea cu o baza mai ampla de clienti si furnizori poate transforma intreprinderile
ecologice in niste promotori foarte eficienti ai mesajelor si valorilor de conservare;

= Relevanta politica crescuta: prin folosirea intreprinderilor bazate pe natura pentru a crea locuri de munca, a sustine
viata la tard, a genera impozite si, in general, pentru a contribui la dezvoltarea economiilor si a brandurilor la un nivel
superior, national.
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2. SECTOARE PRIORITARE:

Fundatia Conservation Carpathia (FCC), Institutul Norvegian pentru Cercetarea Naturii (NINA) si Conservation Capital au
identificat urmatoarele sectoare ca fiind relevante in contextul proiectului Fagaras:

Sector Piata

= Observarea salbaticiei
. Aventura
Turism . .
Cultural / istoric

Altele — de ex. botanica, gastronomie

Trofee
Vanatoare Carne / social

Pescuit

Fructe de padure
. Ciuperci

Produse forestiere nelemnoase .
Miere

Altele — de ex. plante salbatice

Cherestea bruta
Cherestea Cherestea prelucrata

Produse din cherestea

. . o Livezi — meri, etc.
Animale / Agricultura o
Vitei, oi, capre etc.

Lana
Mestesuguri & Artizanat .
Mestesuguri legate de alte produse naturale

Eoliana
Hidro
Altele— de ex. solara

Energie
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3. VALORI NATURALE CE SUSTIN CONTEXTUL INTREPRINDERILOR ECOLOGICE

Valori de conservare: Un sit desemnat Natura 2000, Muntii Fagdras fac parte din lantul Carpatilor Meridionali. Una dintre
cele mai valoroase regiuni ale Europei din punct de vedere ecologic, peisajul alpin este fortareata celor trei mari pradatori
europeni — lupul, ursul brun si rasul — precum si cea mai intinsa zona de padure virgina din Europa, cu plante endemice rare.
in total, in regiune au fost inregistrate 57 specii de mamifere, 130 de p&sari si 17 de amfibieni.

Peisajul este alcatuit din aproximativ 72% padure si 25% pasuni alpine. Zona de padure este impartita in trei sectoare mari:
1. Paduri mixte de foioase (fagul Fagus silvatica combinat cu mesteacan Betula pendula, carpen Carpinus betulus si
stejar (Quercus robur) la altitudini mai joase;
O fasie de padure de conifere (molid — Picea abies) si brad (Abies alba) |a altitudini intermediare.
O zond de jnepeni si ienupar tarator (Pinus mugo, Juniperus nana) sub pasunile alpine (pantele stancoase ale
crestelor).

Pentru prezentarea detaliatd a valorilor naturale ale zonei Fdgdras a se vedea Raportul NINA privind serviciile ecosistemelor.

ECOSS Activitatea 3: Profilurile intreprinderilor
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3. AMENINTARI ASUPRA NATURII CU IMPACT ASUPRA CONTEXTULUI INTREPRINDERILOR
ECOLOGICE

Principalele amenintari la adresa contextului intreprinderilor ecologice din Fagaras includ:

= Exploatari forestiere necontrolate: Se produc in principal din cauza retrocedarii fostelor paduri nationalizate catre
proprietarii privati incepand cu anul 2004 de cand taierile la ras au fost constante si sunt amenintate toate padurile.
Taierile necontrolate au distrus sectoare semnificative din suprafata padurilor, inclusiv paduri virgine. Silvicultura
ilegala este prolifica si sectorul nu este bine reglementat. Acest lucru are impact asupra turismului si efect negativ
asupra densitatii si distributiei vietuitoarelor sdlbatice. De asemenea, tulbura peisajul si de cele mai multe ori il face
neatragator din punct de vedere estetic.

= Vanatoare/braconaj: Activitdtile ample de vanatoare si braconaj au un rol important in decimarea populatiilor
salbatice, cu impact direct asupra oportunitatilor pentru turismul de observare a salbaticiei. Vanatoarea si
braconajul au dus la declinul semnificativ al unor specii cheie, inclusiv lupii si ursii fie direct, fie indirect prin
scaderea populatiei de prad3;

= Dezvoltarea infrastructurii: Exista o cerere tot mai mare de dezvoltare a unor statiuni de schi si a altor elemente de
infrastructurd turistica nereglementate care contribuie la fragmentarea habitatelor naturale. Localnicii inteleg
foarte putin importanta habitatelor naturale si a proceselor naturale si nu recunosc oportunitdtile de dezvoltare
durabila pe care acestea le ofera. Prefera mai degraba optiunile oferite de statiunile de schi si de alte complexe
extinse, cu impact major;

= Capacitate de turism natural: In zon3 exista o capacitate foarte limitat3 de a dezvolta afaceri, proiecte si activititi
care sa se bazeze pe valorile salbaticiei si pe folosirea responsabila a resurselor naturale. Dezvoltarea turisticd este
n fasa si exista o amenintare majora ca in loc sa ia calea ,eco-turismului”, sa se transforme intr-un sector turistic ce
va distruge baza unei piete sanatoase de eco-turism — de exemplu proliferarea motocicletelor de motor cros;

= Energia hidro: Doud lacuri artificiale Vidraru si Pecineagu construite pentru a produce energie hidro au impact
asupra valorilor si peisajelor naturale din Muntii Fagaras. Pe langa de aceste instalatii de mari dimensiuni, in ultimii
ani in amonte s-au montat inca vreo 20 de micro-hidrocentrale;

= Deteriorarea ecosistemelor: Supraexploatarea pddurilor si a pasunilor forestiere, de exemplu prin curatare
exagerata pentru lemn de foc, introducerea sistemelor mecanizate, incendii de padure, despaduri, deversarea de
ape necorespunzdtoare in cursurile de apa, plantatii forestiere, agricultura, pasunat si declinul conectivitatii interne
n cadrul siturilor Natura 2000 au toate un impact negativ asupra oportunitatilor turistice din regiune;

= Produse forestiere nelemnoase. Invazia ilegald a comunitatilor locale si migratorii pentru a colecta produse
forestiere nelemnoase (PFNL) cum sunt ciupercile, fructele de padure, vreascurile si cheresteaua au un impact
notabil asupra naturii. Aceste activitdti s-au intensificat recent deoarece beneficiile lor comerciale cresc. n cazul in
care culesul la scara mica, de subzistenta se transforma in recoltare intensiva reglementata, se creeaza un risc (dar
exista totodata si o oportunitate pentru intreprinderile ecologice, daca situatia este corect gestionatd, dupa cum se
explica in cazul conceptului economic ,,Fagaras Natural Products” de mai jos.

5. CLUSTERING (grupare, centralizare) — VALOAREA CENTRULUI CARPATHIA

Centrul Carpathia va fi un nod pentru numeroase oportunitati de afaceri dezvoltate in Fagaras si va facilita un proces de
dezvoltare economica cunoscut sub denumirea de ,clustering”. Nu se intampla intotdeauna ca o singura intreprindere sa
poatd avea un impact pozitiv semnificativ asupra unei strategii de conservare peisagisticd — mai ales cand este vorba de
dezvoltarea unor noi destinatii turistice. Este necesara mai degraba o abordare colectiva care sa lanseze pas cu pas o serie de
intreprinderi care sa declanseze impreuna un impact vizibil — atat promovand destinatia, cat si sustinand-o activ prin
prezenta unei dinamici economice complementare.

ECOSS Activitatea 3: Profilurile intreprinderilor
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Gruparea intreprinderilor intr-o zona geografica izolatd accentueaza efectul multiplicator atunci cand intreprinderile inrudite
isi stimuleaza una alteia serviciile, experienta, capacitatea si pietele; si totodata intensifica impactul natural si socio-
economic pozitiv pe care il genereaza impreund. Aceasta strategie functioneaza si ca instrument de atenuare a riscurilor.

Se propune ca multe dintre intreprinderile propuse sa aiba sediul la Centrul Carpathia, unde se va crea un birou central de
administrare si o infrastructura logistica/depozit pentru a sustine intreprinderile ecologice din regiune.

- Ll Fagaras AdventureTours ~
Fagaras Nature Crafts ‘ Fagaras Wildlife Servies
y< —_—— — —
Fagaras Wildlife Servies

Centrul Carpathia
Fagaras Natural Products
Fagaras Wilderness Fagaras Conservation
Cabins Adventures

6. PROFILURILE INTREPRINDERILOR:

Conform Activitatii 3, profilurile urmatoare au scopul de a ,stabili si prioritiza oportunitatile intreprinderilor de conservare
din zona proiectului, tindnd seama de rezultatele Activitatilor 1 si 2, inclusiv proiectarea unui centru de conservare multi-
functional®.

Profilurile descriu 10 concepte de intreprinderi pentru zona Fagdras si evalueaza urmatoarele atribute pentru fiecare:

Contextul de conservare?:

= Valorile de conservare: Prezentarea principalelor valori naturale pe care le vor antrena intreprinderile, pe care se
vor baza sau vor incerca sa le conserve.

= Amenintari privind conservarea: Descrierea amenintdrilor actuale si potentiale la adresa acelor valori pe care
intreprinderea le va diminua.

= Efect multiplicator: Capacitatea afacerii de a stimula conservarea si impactul comercial dincolo de operatiunile sale
directe — de exemplu implicandu-se in relatii de tip business-to-business care genereaza si ele la randul lor rezultate
benefice pentru conservare.

Rezultatele necesare in ceea ce priveste conservarea: Rezultatele care se doresc a fi obtinute de respectiva intreprindere.

Oportunitatea intreprinderii ecologice: Descrierea afacerii, inclusiv eventualele drepturi de proprietate de care ar putea
beneficia sau ce ar putea fi necesare.

1 Planurile de afaceri detaliate vor fi incluse in Activitatea 5.
2 La Activitatea 3 Valorile si amenintdrile legate de conservare sunt prezentate in introducere si nu separat.

ECOSS Activitatea 3: Profilurile intreprinderilor
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Oferta de produse: Gama de eventuale produse comerciale sau servicii ce ar putea fi generate de intreprinderea descrisa,
care ar putea exploata in mod durabil activele de capital natural in cadrul sau in jurul zonei tintite de actiunile de conservare.
Include analiza aptitudinilor si a infrastructurii disponibile (si necesare in viitor) pentru a dezvolta in mod viabil si a livra acele
produse si a le evidentia de celelalte.

Dinamica pietei: Analiza potentialelor piete si a dinamicii acestora, inclusiv dimensiunea lor (sfera geografica, atat national
cat si international); potentialul financiar al pietelor geografice identificate in prezent si in viitor; tendintele legate de
cresterea/descresterea caracteristicilor cheie ale pietei existente sau potential existente pentru produsele identificate;
bariere n calea accesului la piata si a concurentei; si politica de preturi care descrie unde se genereaza marja si la ce nivel.

Rezultate si beneficii ale conservarii: Analiza potentialului fiecarui produs si oportunitatea de dezvoltare a intreprinderii
pentru a intensifica si a sustine serviciile ecosistemelor si valorile biodiversitatii si a genera rezultate benefice pentru
conservare.

Proprietari, management si structura economica: Prezentarea dinamicii asumdrii si a gestionarii intreprinderii si a
produselor.

Finantare: Evaluarea cuantumului, a posibilelor surse si a structurii finantarii necesare pentru dezvoltarea produsului si a
intreprinderii.

Riscuri: Analiza riscurilor posibile (si a optiunilor de diminuare a acestora) care ar fi relevante pentru fiecare produs si
oportunitate asociata de dezvoltare a unei intreprinderi, inclusiv pentru toate aspectele lantului de aprovizionare si a rutelor
pana la piata.

n continuare se descriu urmatoarele concepte de intreprinderi:

Fagaras Adventure Services - Servicii de aventurd Fagaras

Fagaras Adventure Tours - Ture de aventurd Fagaras

Fagaras Wildlife Tours - Fagaras Drumetii in Sdlbdticie
Fagaras Conservation Adventures - Fagaras Aventuri si Conservare

Fagaras Wilderness Cabins - Colibe Fagaras in sdlbdticie
Fagaras Wilderness Lodge - Pavilion Fagaras in sdlbdticie

Fagaras Adventure Challenges - Fagaras te provoacd la aventurd
Fagaras Natural Products - Produse naturale Fagaras

Fagaras Nature Crafts - Fagaras mestesuguri si naturd

=
e

Fagaras Biomass - Biomasa Fdgdras

ECOSS Activitatea 3: Profilurile intreprinderilor
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1. Fagaras Adventure Services - Servicii de aventurd Fagaras
Rezultate necesare din perspectiva conservarii
Generare venit Realizare stimulente Optimizarea durabilitatii Diminuarea conversiei Stimularea implicarii in
conservare conservare mediului inconjurator habitatului conservare
X X X

Oportunitatea unei intreprinderi ecologice

Descriere: Fagaras Adventure Services ar oferi experiente ghidate in sanul naturii si ar inchiria echipamente pentru activitati
in aer liber in toata regiunea Fagaras. intreprinderea ar debloca situatia existentd in care regiunea dispune de numeroase
experiente ,in alb” unui proprietar de pensiune interesat (adica ar oferi serviciile ca si cand ele ar fi furnizate direct de
pensiune, pentru a ajuta pensiunea sd isi dezvolte renumele si afacerea). intreprinderea ar avea sediul la Centrul Carpathia
(cu baze operative suplimentare in imprejurimi si in zona proiectului FCC).

Drepturi de proprietate necesare: Pentru furnizarea produselor (vezi mai jos) este esential ca intreprinderea Fagaras
Adventure Services sa aiba anumite drepturi de proprietate, inclusiv:
e Acces: Permisiunea de a ajunge in cele mai salbatice zone ale Fagarasilor
e Plasare de produse: Permisiunea de a monta si opera produse de scurta durata cu impact minim, cum ar fi tabere
intermediare in anumite locatii naturale.

Oferta de produse

Intreprinderea s-ar concentra pe produse cum ar fi drumetiile cu ghid, mountain-biking, ghidaje in natura si silbaticie, caiac-
canoe, tabere de noapte cu corturile si cine in aer liber vara, precum si schi de tura si plimbari cu rachetele iarna.

Generatoare de venituri:
e Venitul din comercializarea produselor: Veniturile generate direct de un tur sau o experienta ghidata.
e Inchirierea ascunzitorilor pentru observarea silbiticiei: Venituri din inchirierea punctelor de observare a
salbaticiei (prin Fagaras Wildlife Tours — a se vedea mai jos).
¢ inchirierea de echipamente: inchirierea de echipamente de trekking si alte echipamente specializate.

Dinamica pietei

Piete tinta:

e Piata interna din Romania: Acest sector este in crestere pe mdsurad ce romanii din clasa de mijloc se obisnuiesc mai
mult cu turismul de aventura, in mijlocul naturii.

o Pietele externe interesate de natura: Cele doud platforme principale ale intreprinderii ar fi Centrul Carpathia
(turisti ce vin la centru si rezervari online) si turistii straini cazati in zona Fagarasilor. Principalul interes al acestor
grupuri va fi aventura si produsele specifice salbaticiei. Ei ar putea adesea sa vina cu excursii organizate de operatori
specializati cum ar fi Naturetrek sau Fagaras Adventure Tours (a se vedea mai jos) pe care Fagaras Adventure
Services ar incerca sa ii implice in parteneriate comune.

Sectoare tinta:
e lubitorii de naturi si salbaticie: In primul rand turisti interni, dar si unii strdini cu interes mai mare pentru silbaticie
si botanica.
e Fotografi: Atat profesionisti, cat si amatori care doresc sa fotografieze viata sdlbatica — mai ales din ascunzatori.
e Pasionatii de aventura in aer liber: Entuziasti ce doresc sa faca mountain-biking, trekking, caiac-canoe etc.
e  Familii: Familii care apreciaza natura.

Tn prezent concurenta locald este limitats, deoarece in Carpatii Meridionali sectorul turismului de aventurd in naturd
porneste de jos si are o piata comparativimaturd (a se vedea Anexa).

ECOSS Activitatea 3: Profilurile intreprinderilor
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Pret: Pentru a cataliza si dezvolta acest sector, preturile initiale ale produselor — mai ales adresate pietelor interne — trebuie
sa fie mici. Se asteapta ca acestea sa creasca in timp atat odata cu cresterea cererii, cat si pe masura ce Muntii Fagaras devin
tot mai cunoscuti ca destinatie pentru turismul de aventura in natura. Acest lucru s-ar simti cel mai mult in sectorul
observarii sdlbaticiei daca aceasta activitate devine o experienta de inalta calitate furnizata constant.

Rezultate si beneficii pentru conservare

Generarea de fonduri pentru conservare: intreprinderea va aplica tuturor produselor comercializate o tax3 de conservare
care va finanta direct activitatile de conservare administrate de FCC.

Dezvoltarea de stimulente pentru conservare: Operatiunile vor stimula direct crearea de locuri de munca la nivel local
(ghizi, personal hotelier, personal pentru intretinerea echipamentelor) si vor consuma servicii locale mai vaste (de ex.
comercianti de produse alimentare si transportatori — valoare de multiplicare). Astfel se va dezvolta intelegerea locald a
legaturii dintre conservarea naturii si a salbaticiei si cresterea socio-economica declansata de sectorul turismului atras de
aceste valori naturale.

Stimularea implicarii in conservare: Prin promovarea si oferirea de experiente ce permit turistilor (care vor sta la pensiunile
locale, vor manca la restaurante etc.) accesul la natura si salbaticia Muntilor Fagaras, Fagaras Adventure Services va stimula
implicarea acestor grupuri si participarea lor la initiative mai ample de conservare dezvoltate de FCC.

Aceste rezultate la randul lor vor crea utilitate politica, autoritatile locale si regionale beneficiind direct prin cresterea
veniturilor din impozite de pe urma serviciilor turistice, a consumului crescut si a banilor cheltuiti local de turisti, prin
reducerea somajului si prin imbunatatirea imaginii politice.

Proprietari, management si structura economica

Proprietar: O intreprindere turistica independenta ce opereaza in Carpatii Meridionali. FCC poate detine anumite elemente
de infrastructurd folosite de intreprindere (de ex. ascunzdtorile).

Manager: Acelasi cu proprietarul

Structura economica: societate cu raspundere limitata pentru profit

Finantare

Total necesar de finantare: €200.000 - €250.000 (Capitaluri proprii suplimentate cu imprumut)

Folosirea finantarii: Platforma de marketing si vanzare, achizitie de echipamente (biciclete, canoe, echipament de drumetii,
tabere de noapte, echipament pentru observarea salbaticiei).

Risc

Volumul pietei: Acest model se bazeaza pe disponibilitatea unei baze solide de clienti cazati la unitatile din Fagaras. Afacerea
trebuie sa atraga in special clienti de pe pietele interne, dezvoltand o platforma solida de marketing si promovare prin
Centrul Carpathia. Parteneriatele business-to-business cu unitati de cazare si alti operatori vor reduce si mai mult acest risc
(de ex. Fagaras Adventure Tours).

Caracterul sezonier al produselor: Tntreprinderea va trebui si dezvolte si produse de vard, si produse de iarnd pentru a
mentine interesul clientilor pe tot parcursul anului.

Bariera joasa pentru intrare: Modelul de afacere este usor de replicat, dar Fagaras Adventure Services isi poate asuma o
cotd majora de piata asigurandu-si relatii exclusive marcante cu Centrul Carpathia si cu unitatile locale de cazare.

Concluzie
Fagaras Adventure Services prezinta o oportunitate clara de a demonstra beneficiile socio-economice ale turismului de

salbaticie la nivel local si regional. Per total sprijinul major pentru aceasta afacere vine din faptul ca ea reprezinta o serie de

ECOSS Activitatea 3: Profilurile intreprinderilor
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dinamici emergente pozitive — industria turismului Tn natura in crestere, dezvoltarea acestui turism Intr-un context natural
relevant in regiunea Fagaras, schimbarea pozitiva as perceptiilor comunitatii despre turismul in natura si ocazia intreprinderii
de a promova si finanta obiectivele de conservare ale FCC.

2. Fagaras Adventure Tours - Ture de aventurd Fagaras

Rezultate necesare din perspectiva conservarii

Generare venit Realizare stimulente Optimizarea durabilitatii Diminuarea conversiei Stimularea implicarii in
conservare conservare mediului inconjurator habitatului conservare
X X X

Oportunitatea unei intreprinderi ecologice

Descriere: Un turoperator specializat in aventura axat pe piata internationald de turism de aventura in crestere, ce ofera
activitati turistice/ aventuri personalizate pentru grupuri mici in regiunea Fadgaras. Tot cu sediul la Centrul Carpathia,
conceptul este inspirat de reusitele finregistrate in alte parti ale Europei (de ex. Wilderness Scotland -
www.wildernessscotland.com). intreprinderea va functiona in ,grup” cu intreprinderi locale terte, inclusiv Fagaras
Wilderness Lodge (a se vedea mai jos) si unitati de cazare de buna calitate atent selectionate. Va achizitiona servicii si
echipamente de la Fagaras Adventure Services n cazul itinerariilor pentru grupuri mai mari si companii.

Drepturi de proprietate necesare: Nu sunt necesare drepturi directe de proprietate altele decat spatiul de birouri de la
Centrul Carpathia. intreprinderile ce organizeaza tururi si experiente in natura in numele Fagaras Adventure Tours vor avea
nevoie de drepturi sigure de proprietate.

Oferta de produse

Fagaras Adventure Tours va oferi produse axate pe viata sdlbatica si activitati generice tn sanul naturii cum ar fi plimbarile,
turele cu bicicleta, caiac-canoe vara si plimbarile cu rachetele si schi fond iarna.

Generatoare de venituri:
= Vanzari directe: Vanzarile directe de tururi oferite de intreprindere prin platforma web si Centrul Carpathia.
= Vanzari indirecte de produse: Un procent sau o taxa fixa din rezervarile facute prin alte platforme turistice ce ofera
experiente in natura si in sdlbaticie.

Dinamica pietei

Piete tinta: Fagaras Adventure Tours isi va promova produsele in principal in pietele turistice internationale, inclusiv:
= Turismul eco si de aventura: Inclusiv piete specializate cum ar fi caiac-canoe, mountain biking si echitatie.
= Turisti in cautare de recreere: Turisti relaxati inspirati de peisaj, de viata salbatica si de atractiile culturale ale
Fagarasilor (de ex. familii, grupuri de prieteni si turisti pasionati de aventura).
= Companii: Firmele si organizatiile interesate de locatii pentru reuniuni de management / team building avand ca
tema natura.

,Valoarea addugata” a intreprinderii va fi aceea de a stabili si mentine o gama variata de parteneriate comerciale importante
care altfel ar fi dificil de realizat pentru intreprinderile locale, de exemplu:

e Turoperatori internationali specializati in salbaticie/natura: Parteneriate nu doar cu toti turoperatorii importanti
specializati Tn salbaticie si natura din Europa, ci si cu cat mai multi operatori non-europeni.

e Organizatii, cluburi si intreprinderi de conservare: Legaturi cu cat mai multe cluburi naturiste, organizatii de
conservare si alte institutii ce sustin viata salbatica pentru a oferi aranjamente preferentiale membrilor acestora.

ECOSS Activitatea 3: Profilurile intreprinderilor
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Rezultate si beneficii pentru conservare

Generarea de fonduri pentru conservare: intreprinderea va aplica o taxd de conservare tuturor pachetelor de concedii
vandute, care va finanta direct activitatile de conservare gestionate de FCC.

Dezvoltarea de stimulente pentru conservare: Operatiunile vor stimula direct crearea de locuri de munca la nivel local
(ghizi, personal hotelier, personal pentru intretinerea echipamentelor) si vor consuma servicii locale mai vaste (de ex.
comercianti de produse alimentare si transportatori — valoare de multiplicare). Astfel se va dezvolta intelegerea locald a
legaturii dintre conservarea naturii si a salbaticiei si cresterea socio-economica declansata de sectorul turismului atras de
aceste valori naturale.

Stimularea implicirii in conservare: intreprinderea va promova natura si silbiticia Muntilor Fagiras pe pietele
internationale ce aduc turisti Tn regiune. Firmele locale vor beneficia si se vor implica in activitatile acestor grupuri care vor fi
ele insele expuse la activitatile de conservare desfasurate de FCC.

Aceste rezultate la randul lor vor crea utilitate politica, autoritatile locale si regionale beneficiind direct prin cresterea
veniturilor din impozite de pe urma serviciilor turistice, a consumului crescut si a banilor cheltuiti local de turisti, prin
reducerea somajului si prin Tmbunatatirea imaginii politice.

Proprietari, management si structura economica

= Proprietar: intreprinderea poate functiona fie ca filiald directd a Centrului Carpathia, fie ca un alt antreprenor local
sau chiar o filiala locala a unui turoperator European specializat in turismul in natura.

= Management: Se va imparti in nivelul central (ce va functiona din Centrul Carpathia) responsabil pentru toate
strategiile companiei, administratie, promotii si rezervari si nivel local responsabil de gestionarea experientelor
clientului ,la fata locului”.

Finantare

Necesar total de finantare: €150.000 - €200.000 (capitaluri proprii)

Folosirea finantarii: Crearea unei platforme de comercializare, a unui birou central, implementarea strategiei promotionale.
Risc

Concurenta: Acest sector devine tot mai ,inghesuit” de concurentii ce ofera produse similare, dar mai bine recunoscute
celor din Fagaras, localizati in alte parti ale Europei. Va fi esential ca intreprinderea sa fie competitiva in ceea ce priveste
preturile, experienta clientilor si serviciile pentru clienti.

Calitatea operatorului local: Experientele vor fi gazduite si ghidate de localnici cat se poate de mult si, asadar, reputatia si
potentialul economic al Fagaras Adventure Tours va depinde de dezvoltarea aptitudinilor locale.

Concluzie

Fagaras Adventure Tours reprezintd o oportunitate evidenta de a implica si atrage in Fagaras o piata internationala existenta,
bine stabilita. Cultivand parteneriatele locale, intreprinderea poate aduce in regiune o dimensiune si o experienta care nu
existd inca Tn Romania. Astfel, calitatea generala a sectorului turistic local bazat pe natura va creste, va aparea dimensiunea
utilitatii politice si se va sustine dinamica de bazi, de conservare a regiunii. in sfarsit, intreprinderile cum este Fagaras
Adventure Tours vor crea o baza solida pentru dezvoltarea la scara mai larga a initiativelor de conservare in Fagaras prin
implicarea directa a consumatorilor in activitatile de conservare intr-o abordare colectiva. Rezultatul net va genera un
impact durabil si de Tnsemnatate asupra conservarii — atat promovand Fagarasii ca destinatie, cat si sustinand activ cadrul
natural.

ECOSS Activitatea 3: Profilurile intreprinderilor
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3. Fagaras Wildlife Tours — Fagaras Drumetii in Sdlbdticie
Rezultate necesare din perspectiva conservarii
Generare venit Realizare stimulente Optimizarea durabilitatii Diminuarea conversiei Stimularea implicarii in
conservare conservare mediului inconjurator habitatului conservare
X X X

Oportunitatea unei intreprinderi ecologice

Descriere: Fagaras Wildlife Tours se va adresa pietei internationale in crestere a turismului in salbaticie si va oferi produse
specializate de observare a vietii salbatice atat in plimbare, cat si din ascunzatori.

Turismul axat pe salbaticie si natura este sectorul cu cea mai rapida crestere pe piata turistica globala. Se estimeaza ca piata
europeand a turismului in naturd creste de sase ori mai repede decat piata turismului per total. In acest sens, Fagaras
Adventure Services si-ar putea dezvolta o pozitie de piata bazata pe buna cunoastere locala a dinamicii si comportamentului
animalelor salbatice si pe drepturi exclusive de acces in zonele relevante. Aceste doud abilitati reprezinta bariere
semnificative pentru intrarea pe piata a altor concurenti.

Drepturi de proprietate necesare: Pentru a construi si opera ascunzatori sunt necesare urmatoarele drepturi de proprietate:
e Acces: Permisiunea de a acces anumite zone naturale din Muntii Fagaras.
e Plasare de produse: Permisiunea de a construi si opera ascunzdtori in anumite locatii (pentru o experienta
veritabild a vietii in salbaticie, aceste zone trebuie sa aiba restrictii in ceea ce priveste drepturile de a practica
vanatoarea, silvicultura si agricultura).

Oferta de produse

Fagaras Wildlife Tours va administra o retea de ascunzatori in asociere cu FCC. Tot cu sediul la Centrul Carpathia,
intreprinderea va genera venituri pentru conservare, va crea locuri de munca la nivel local si va sprijini alte afaceri (de ex.
unitati de cazare), promovand conservarea in regiune.

Ascunzatorile pentru observarea animalelor salbatice sunt produse comune in regiunile de conservare a naturii din intreaga
lume si se folosesc pentru a ajuta la urmarirea si fotografierea animalelor salbatice. Ele ofera atat profesionistilor, cat si
amatorilor ocazia de a avea acces si a urmari animalele silbatice de aproape, intr-un mediu sigur si netulburat. in conditii de
pozitionare corecta intr-un cadru natural relevat, populatie stabila a animalelor salbatice, marketing eficient si administrare
corecta, ascunzatorile sunt un mijloc de generare a unor venituri semnificative pentru afacerile locale, regiunile de
conservare si municipalitati.

Ascunzatorile sunt un serviciu bazat pe naturd pe care vizitatorii nu il pot intreprinde singuri. De aceea ele sunt un
instrument atractiv pentru a genera venituri oferind acces privilegiat, contra cost, la natura si viata salbatica.

Caracteristicile de baza ale unor ascunzatori reusite sunt:

e Sunt construite folosind materiale, designuri, stiluri si calitati diferite pentru a reactiona la mediul inconjurator si a
se pierde in cadrul natural.

e Functionalitatea lor principala asigura un mediu linistit pentru urmarirea animalelor salbatice intr-o maniera sigura
si controlata.

Generatoare de venituri:
e Venit direct de la clienti: Atat utilizatorii amatori cat si cei profesionisti ai acestor ascunzatori platesc o taxa pentru
a le folosi.
e Parteneriate: Unii parteneri, de ex. Fagaras Adventure Services pot rezerva intervale de timp in ascunzatori pe care
sa le vanda apoi bazei lor de clienti.

ECOSS Activitatea 3: Profilurile intreprinderilor
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e Venit indirect: Utilizatorii ascunzatorilor stau adesea la pensiunile sau unitatile de cazare din apropierea acestora si
folosesc si alte servicii turistice asociate cu experienta lor, de ex. ghizi locali, echipamente inchiriate, produse locale
si restaurante locale.

Dinamica pietii

Piete tintd: intreprinderea se adreseazd atat celor care iubesc silbiticia, cat si unor piete mai specializate, cum ar fi
fotografii de animale salbatice. Ascunzatorile pentru urmdrirea animalelor sadlbatice adauga valoare mediului de afaceri,
atragand o gama vasta de consumatori. Acestia se pot imparti dupa cum urmeaza in functie de animalele salbatice existente,
locatie si tip de ascunzatoare:

e Turistul pasionat de natura in general: 5-15 € per persoana per sesiune/pachet concediu;

e Fotograful amator: 15-50 € per persoana per sesiune / pachet concediu;

e  Fotograful profesionist: 50-250€ per persoana per sesiune;

e TInchirierea de fotografi profesionisti: in anumite momente din an 250-2.000 € per s3ptimans;

e Activitate turistica personalizatd: 250-500€ per ascunzatoare per sesiune/ pachet concediu;

Pornind de aici, cele mai bune ascunzatori din Europa genereaza intre 200-3.000€ per saptamana in sezonul principal de
urmarire a animalelor sdlbatice.

Rezultate si beneficii pentru conservare

Generarea de fonduri pentru conservare: Prin activitatile sale, intreprinderea va genera fonduri pentru conservare (din
taxele de conservare aplicate tuturor produselor si experientelor din ascunzatori), va genera surse de venituri pentru
intreprinzatorii locali care furnizeaza bunuri si servicii turistilor ce folosesc ascunzatorile — sustindnd economiile locale si
crearea directd si indirectd de locuri de munca (ghizi, prestatori de servicii terti), va sustine alte afaceri locale (de ex.
furnizorii de servicii alimentare si transportatorii — valoare de multiplicare) si va promova conservarea in regiune
(intensificand intelegerea locala cu privire la beneficiile generate de turismul in salbaticie si natura).

Dezvoltarea de stimulente pentru conservare: Operatiunile vor stimula direct crearea de locuri de munca la nivel local
(ghizi, personal hotelier, personal pentru intretinerea echipamentelor) si vor consuma servicii locale mai vaste (de ex.
comercianti de produse alimentare si transportatori — valoare de multiplicare). Astfel se va dezvolta intelegerea locald a
legaturii dintre conservarea naturii si a salbaticiei si cresterea socio-economica declansata de sectorul turismului atras de
aceste valori naturale.

Stimularea implicarii in conservare: Ascunzatorile pentru urmarirea animalelor salbatice sunt un element valoros pentru
dezvoltarea profilului Fagarasilor si a Carpatilor Meridionali ca destinatie turistica de top in Europa si contribuie la facilitarea
regenerarii acestei regiuni ca nod turistic european principal pentru turismul in natura.

Aceste rezultate la randul lor vor crea utilitate politica, autoritatile locale si regionale beneficiind direct prin cresterea
veniturilor din impozite de pe urma serviciilor turistice, a consumului crescut si a banilor cheltuiti local de turisti, prin
reducerea somajului si prin imbunatatirea imaginii politice.

Proprietari, management si structura economica

Proprietari: FCC va fi proprietarul ascunzatorilor si va controla accesul la ele. Fagaras Wildlife Tours poate fi o companie
privata locala sau o filiala a FCC sau a Centrului Carpathia, iar toate activitatile de marketing si de promovare a companiei se
vor face prin intermediul acestei platforme.

Management: Fagaras Wildlife Tours va fi administrata de localnici care cunosc bine regiunea, viata salbatica din zona si stiu
sa ofere ghidaje in natura.

Finantare

Total necesar de finantare: 50.000 € - 100.000€ (imprumut de la FCC, Centrul Carpathia sau capitalul propriu al operatorului)

ECOSS Activitatea 3: Profilurile intreprinderilor
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Folosirea finantarii: Echipament, inchiriere spatiu birou si strategie de vanzare.
Risc

Risc consumatori: Desi exista un flux solid de pasionati de viata salbatica ce ajung in Fagaras, succesul acestor ascunzatori va
fi dat de eficienta cu care Fagaras Wildlife Tours le va promova si le va administra. Pentru a neutraliza riscul cererii
insuficiente, compania se va folosi de platforma promotionald a Centrului Carpathia si de furnizorii de servicii turistice mai
extinse, cum ar fi Fagaras Adventure Services si Fagaras Adventure Tours.

Caracter sezonier: S-a observat ca primavara si toamna raman cele mai bune sezoane pentru monitorizarea vietii salbatice
din Fagaras. Astfel apare riscul potential ca aceste ascunzatori sa beneficieze de un sezon scurt de functionare. Prin urmare
calculele financiare trebuie sa se bazeze de exemplu pe un sezon de functionare de 120 de zile pe an cu 30-50% rata de
ocupare a capacitatii disponibile.

Prezenta animalelor salbatice: Unele zone ale Muntilor Fagaras sunt deja renumite pentru intalnirile sigure cu animale
salbatice, deci desi nu se poate garanta ca turistii vor vedea animale salbatice, in sezonul potrivit sansele ca acest lucru sa se
intdmple sunt mari. Locatiile identificate pentru ascunzatori trebuie sa dea inspre o poteca folositd de animale sau catre o
apa despre care se stie ca e vizitatd regulat de animalele salbatice.

Concluzie

Ascunzatorile pentru urmarirea animalelor salbatice din Muntii Fagaras reprezintda o oportunitate clard de a demonstra
aceasta valoare si de a ilustra beneficiile socio-economice ale turismului in sdlbaticie la scara locala si regionala. Per total, un
beneficiu major al acestei intreprinderi este ca ea reprezinta o investitie intr-o serie de dinamici emergente pozitive —
industria n crestere a turismului in natura, dezvoltarea acestui turism intr-un context natural relevant in regiunea Fagaras,
transformarea pozitiva a perceptiilor comunitatii despre turismul in natura si promovarea unei afaceri ce are potentialul de a
sustine obiectivul mai amplu al FCC.

4. Fagaras Conservation Adventures — Fagaras Aventuri si Conservare

Rezultate necesare din perspectiva conservarii

Generare venit Realizare stimulente Optimizarea durabilitatii Diminuarea conversiei Stimularea implicarii in
conservare conservare mediului inconjurator habitatului conservare
Generate conservation Build Conservation Optimize Environmental Mitigate Habitat Stimulate Conservation
finance Incentives Sustainability Conversion Engagement
X X X

Oportunitatea unei intreprinderi ecologice

Descriere: Aceastd intreprindere se va cladi pe baza pietei vaste, in crestere, a experientelor de calatorie educationale
asociate cu natura, axate pe scoli din strainatate, elevi, grupuri de tineri (de ex. cercetasi), cluburi si asociatii. Exista multe
companii  specializate, de ex. World Challenge (www.world-challenge.co.uk), = Worldwide Experience
(www.worldwideexperience.com).

Drepturi de proprietate necesare: Pentru livrarea produselor dezvoltate (a se vedea mai jos), va fi esential ca intreprinderea
Fagaras Conservation Services sa asigure drepturi de proprietate, inclusiv:
e Acces: Permisiunea de a ajunge in anumite zone din Muntii Fagaras.
e Plasare de produse: Permisiunea de a dezvolta si opera produse de o noapte cu impact minim, cum ar fi locuri de
campare Tn anumite locatii naturale.
e Traversare: Drepturile de a traversa zone naturale impreuna cu grupurile de copii.

Oferta de produse

ECOSS Activitatea 3: Profilurile intreprinderilor
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Aceasta intreprindere va avea si ea sediul la Centrul Carpathia si va oferi produse care sa implice grupurile in activitatile de
conservare, cum ar fi observarea animalelor silbatice, curdtarea potecilor si aptitudini generale de trai in aer liber/natura.
Elevii vor descoperi si intelege salbaticia si viata sadlbatica din regiune si isi vor Tmpartasi cunostintele cu scoli din Europa
conectate la Centrul Carpathia prin sesiuni educative interactive pe internet. Alte produse turistice adresate acestui sector ar
putea fi:

*  Observarea animalelor salbatice — cu asistenta din partea Fagaras Adventure Services si Fagaras Wildlife Tours

*  Observarea pasarilor

e Urletul lupilor

* Detectarea si monitorizarea animalelor salbatice si identificarea vanatului

*  Abilitati de supravietuire Tn natura, inclusiv gasirea hranei

e Observarea stelelor / Astronomie

*  Constructia de ascunzatori pentru urmarirea animalelor salbatice

*  Echitatie / ciclism / caiac-canoe

*  Excursii axate pe botanica

Generatoare de venituri:
e Taxele de rezervare: Rezervari / inscrieri directe pentru produs fie direct de la scoli sau indirect printr-un
parteneriat comun cu o organizatie cum ar fi Worldwide Experience.
e Venit din produse proprii: inchiriere de echipamente (corturi de grup etc.) sau rezervarea facilititilor
detinute/operate de intreprindere sau de alti operatori turistici din Fagaras.

Dinamica pietei

Piete tinta: Genul acesta de turism devine tot mai atragator pentru numeroase scoli din intreaga lume dornice sa ofere
elevilor ocazia de a descoperi o altd culturd / un alt mediu natural si de a-si largi experienta educationala. De asemenea,
numeroase universitati din toata lumea ofera o forma sau alta de program de ,studii in straindatate”. Exista si un numar tot
mai mare de companii de ,volunturism” care elaboreaza si vand experiente comerciale legate de conservarea naturii si
educatia ecologica.

Rezultate si beneficii pentru conservare

Generarea de fonduri pentru conservare: Mai mult decat aproape oricare alt sector turistic, genul acesta de intreprindere
are potentialul de a atrage consumatorii in moduri care le angajeaza cu adevarat interesul si implicarea pe termen lung in
problematica conservarii. Prin activitatile sale, intreprinderea va genera fonduri pentru conservare (redevente sau taxe de
conservare colectate pentru toate produsele create), va crea locuri de munca pentru localnici (ghizi, prestatori terti de
servicii), va sustine ale intreprinderi locale (de ex. unitati de alimentatie publica si transportatorii — valoare de multiplicare) si
va promova conservarea in regiune (ajutand comunitatea locala sa inteleaga beneficiile generate de turismul bazat pe natura
si pe salbaticie).

Dezvoltarea de stimulente pentru conservare: Operatiunile vor stimula crearea directa de locuri de munca pentru localnici
(ghizi, personal hotelier, personal de intretinere) si va consuma servicii mai extinse ale intreprinderilor locale (de ex. unitati
de alimentatie publica si transportatori - valoare de multiplicare). Astfel, localnicii vor constientiza legatura dintre
conservarea naturii si a animalelor salbatice si cresterea socio-economica sustinuta de sectoarele turistice atrase de aceste
valori naturale.

Stimularea implicarii in conservare: Prin promovarea si oferirea de experiente ce conferd scolilor, universitatilor si
grupurilor interesate (care se vor caza local, vor manca la restaurante etc.) acces la natura si la sdlbaticia Muntilor Fagaras,
Fagaras Conservation Adventures va stimula colaborarea acestor grupuri cu initiativele mai ample de conservare dezvoltate
de FCC.

Aceste rezultate la randul lor vor crea utilitate politica, autoritatile locale si regionale beneficiind direct prin cresterea
veniturilor din impozite de pe urma serviciilor turistice, a consumului crescut si a banilor cheltuiti local de turisti, prin

reducerea somajului si prin imbunatatirea imaginii politice.

Proprietari, management si structura economica

ECOSS Activitatea 3: Profilurile intreprinderilor
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Proprietari: Fagaras Conservation Adventures poate fi ea cea care detine intreprinderea printr-o filiala din cadrul Centrului
Carpathia sau o alta intreprindere turistica locala si ar putea fi finantata de FCC.

Management: Managementul intreprinderii ar putea fi structurat printr-o intreprindere comuna fie impreuna cu Fagaras
Wildlife Tours, fie printr-un operator pan-european existent, cum ar fi World Challenge sau Worldwide Experience.

Finantare
Necesar total de finantare: €200.000 - €250.000 (imprumut de la Centrul Carpathia sau capitaluri proprii ale operatorului)

Folosirea finantarii: Achizitia de echipamente inclusiv corturi pentru grupuri, platforma de vanzare si promovare, buget
pentru deplasari

Risc

Risc concurenta: Barierele la accesarea acestui sector sunt destul de multe, iar operatorii existenti ocupa o cotd de piata
semnificativa. Dar Romania reprezintd o piata noua unde costurile de operare si deci preturile produselor sunt in mod
obisnuit mai mici, ceea ce duce la imbunatatirea concurentei.

Caracter sezonier: Aceste produse se achizitioneaza in mod normal in perioadele de concediu, deci sezonul operational e
limitat. Proprietarul ar trebui sa incerce sa isi diversifice oferta de produse si sa recurga la alte baze de clienti in afara acestei
perioade.

Prezenta animalelor salbatice: Unele zone ale Muntilor Fagaras sunt deja renumite pentru intalnirile sigure cu animale
salbatice, deci desi nu se pot oferi garantii, in sezonul potrivit sansele sunt mari. Cu toate acestea, prezenta unor grupuri
mari poate face dificila observarea animalelor salbatice.

Concluzie

Fagaras Conservation Adventures se adreseaza unei piete de nisa care, in contexte Europene similare, asigura o sursa solida
de clienti ce revin anual. Prin urmare, are posibilitatea de a dezvolta relatii de durata cu scolile si alte grupuri de clienti
echivalente si de a se folosi de impactul pozitiv pe care il pot genera aceste facilitati, de exemplu programe de schimb.
Cautand sa dezvolte parteneriate intre scolile internationale si scolile din Romania, aceasta intreprindere va fi responsabila si
pentru educarea si atragerea viitoarelor piete de turisti in ceea ce priveste dinamica de conservare relevanta pentru Muntii
Fagaras.

5. Fagaras Wilderness Cabins - Colibe Fagaras in sdlbdticie

Rezultate necesare din perspectiva conservarii

Generare venit Realizare stimulente Optimizarea durabilitatii Diminuarea conversiei Stimularea implicarii in
conservare conservare mediului inconjurator habitatului conservare
X X X

Oportunitatea unei intreprinderi ecologice

Descriere: Exista o cerere tot mai mare din partea locuitorilor oraselor si ai zonelor urbane din Europa care doresc sa traiasca
experienta ,intoarcerii” la natura. Fagaras Wilderness Cabins s-ar concentra pe transformarea unei retele de stane si
hambare traditionale in unitati de cazare dedicate pietei internationale /europene de turisti familisti pasionati de natur3,
pentru a:

e Crea un mediu in care familiile sa poata impartasi experiente intr-un cadru natural si cultural spectaculos;

ECOSS Activitatea 3: Profilurile intreprinderilor
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e Oferi un design confortabil si autentic dedicat familiilor (spatiu mare de luat masa afara si zone de gatit la foc
deschis, privelisti superbe, dormitoare amenajate pentru 4-8 persoane).
Proprietatile vor fi gestionate in asociatie cu Centrul Carpathia si vor fi deservite de ghizi foarte specializati si furnizori locali
de produse alimentare.

Drepturi de proprietate necesare: Pentru a construi colibele va fi important sa se asigure urmatoarele drepturi de
proprietate:
e Regimul de proprietate: fie prin cumpararea, fie prin inchirierea pe termen lung (+25 ani) a parcelelor de pamant si
a stanelor
e Acces: Permisiunea de a accesa si a traversa anumite zone naturale, inclusiv cele asigurate de FCC
e Alte utilizari: Colibele trebuie construite doar in zone ferite de amenintdri la adresa animalelor salbatice si a
turistilor, cum ar fi vanatul sau exploatarile forestiere intensive.
e Divertisment: Drepturi cum ar fi permisele de pescuit.

Oferta de produse

Caracteristicile tipice are proprietatilor convertite vor include:

e Pozitionarea in zone de o frumusete naturala desdvarsita si cu o biodiversitate iesita din comun;

e Amplasarea fie in mijlocul, fie imediat 1anga o zona naturala spectaculoasa (in mod ideal, protejata);

e Accent puternic pe luxul simplu — asternuturi si finisaje cdlduroase, comode si cu gust, mancare si vin local de cea
mai buna calitate, privelisti de vis;

e Asistenta partiala: ghizi bine instruiti specialisti ai animalelor salbatice / naturalisti cu excelente cunostinte despre
zona, ecologie, istorie si cultura;

e Accent pe activitatile legate de salbaticie si natura — observarea animalelor sdlbatice din ascunzatori creative si
urmarirea acestora pe jos, plimbari pe jos sau cu bicicleta, calarie, inot in rauri repezi (oportunitate de parteneriat
cu Fagaras Adventure Services);

e Operatiune asociata de instalare a unor tabere mobile pentru acces la restul regiunii si incurajarea varietatii si a
sejururilor prelungite in zona Fagarasilor;

e  Optiunea serviciilor complete: accent pe produsele locale de inalta calitate cu oportunitatea de a incerca ,preparate
salbatice”.

Generatoare de venit:

1. Aprecierea capitalului: Pe baza relatiilor si a legaturii dintre sédlbaticie / valori naturale si valorile ce tin de pamant si
proprietate, se va inregistra o crestere a capitalului prin vanzarea colibelor la o valoare mai mare decat cea de
achizitie.

2. Generare de venituri: Venitul va fi generat prin:

o inchirieri: Proprietatile se vor inchiria pe termen scurt (week-end — jumétati de saptdmana) clientilor din randul
familiilor, turoperatorilor si companiilor;
e Leasing: inchirierea in leasing a proprietitilor pe termen mai lung (timeshare sau sezonier).

Dinamica pietei:

Piete tinta: Peisajele naturale devin o resursa finita in numeroase zone ale Europei, ceea ce le face sa fie foarte cdutate,
adesea de cei mai instrainati de ele. Dar in alte parti ale lumii, peisajele rurale sunt apreciate ca fiind bunuri foarte valoroase
atat inerent prin atributele lor naturale, cat si datorita rentabilitatii lor economice. Aceasta valoare este determinata de o
serie de factori, inclusiv:

e Sentimentul fata de zonele naturale: Exista o cerere in crestere, tot mai extinsa, mai ales din partea celor ce
locuiesc la oras, de a trai ,,intoarcerea” la naturd. Atractia traiului deconectat cumva de la aglomeratia vietii
citadine este un concept captivant care i face pe multi sa isi doreasca experienta cadrelor naturale si sa
investeasca tot mai mult Tn acestea — familii, cupluri tinere etc. Sentimentul se reflecta si in cresterea
accentuatda a segmentelor turistice ce deservesc aceastda piata — de exemplu Sawdays
(http://www.sawdays.co.uk/)

e Valorile terenurilor: Pietele imobiliare acordda o valoare inerenta atributelor naturale ale terenurilor si
proprietatii. Aceasta valoare se bazeaza pe recunoasterea de catre consumatori a beneficiilor pe care le ofera
natura vietii si sanatatii noastre n general. Pe anumite piete, aceastd constientizare creste preturile
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proprietatilor si ale terenurilor, asa cum se intampla in Alpi si in centrul Italiei. Estimarile neconditionate releva
cresteri semnificative de aproximativ 23,1% pentru proprietatile din interiorul ariilor de conservare desemnate
si de circa 16,5% pentru ariile ce urmeaza a fi desemnate arii protejate. Cele mai severe estimari conditionate
releva si ele o crestere a preturilor proprietatilor din ariile de conservare desemnate de circa 8,5-9,5%
(comparativ cu cele din afara ariei de conservare desemnate).

Preturi: Fagaras Wilderness Cabins se va axa pe luxul accesibil — calitate deosebita, la pret accesibil — probabil undeva la 100-
150€ per persoana per noapte, in functie de celelalte detalii ale planului de afaceri;
e Accept pe grad ridicat de ocupare si managementul atent al marjei brute, motivat de:
o Management eficient — cifre scazute sau personal inalt calificat asistat de angajati sezonieri;
o Maximizarea raportului venituri - CAPEX (alegere atenta a materialelor de constructie, sistemelor de
energie si finisajelor)
o Incurajarea folosirii exclusive / perioadelor prestabilite de disponibilitate pentru grupuri de interes special
o Accent pe marketing agresiv, inclusiv prin Centrul Carpathia

Rezultate si beneficii pentru conservare

Generarea de fonduri pentru conservare: Fagaras Wilderness Cabins ar genera venituri ce se pot folosi pentru a sustine
activitatile de conservare ale FCC (de ex. prin taxele de conservare percepute de la turisti), a promova regiunea Fagarasului,
a atrage turisti in regiune si, deci, a aduce beneficii pentru alte intreprinderi ecologice si a sustine ,,grupul” de intreprinderi
din jurul Centrului Carpathia.

Dezvoltarea de stimulente pentru conservare: Utilizatorii colibelor vor stimula crearea directa de locuri de munca pentru
localnici (ghizi, personal hotelier, personal de intretinere) si vor consuma alte servicii locale mai extinse (de ex. unitati de
alimentatie publica si transportatori — valoare de multiplicare). Astfel, localnicii vor constientiza legatura dintre conservarea
naturii si a animalelor salbatice si cresterea socio-economica sustinuta de oaspetii ce folosesc colibele si sunt atrasi de aceste
valori naturale.

Stimularea implicarii in conservare: Atragand si cazand o gama larga de grupuri de utilizatori cu acces direct la natura si
salbaticia Fagarasilor, colibele vor stimula cooperarea acestor grupuri cu initiativele mai vaste de conservare dezvoltate de
FCC.

Aceste rezultate la randul lor vor crea utilitate politica, autoritatile locale si regionale beneficiind direct prin cresterea
veniturilor din impozite de pe urma serviciilor turistice, a consumului crescut si a banilor cheltuiti local de turisti, prin
reducerea somajului si prin imbunatatirea imaginii politice.

Proprietari, management si structura economica

Proprietar: Un holding, eventual in intreprindere comuna cu Centrul Carpathia, FCC si proprietarii locali ai imobilelor.
Management: intreprinderi comune in francizs cu partener operator local sau international.

Finantare

Necesar total de finantare: €1.500.000 - €2.000.000 (capitaluri proprii si Tmprumuturi — sustinute cu subventii pentru
dezvoltare rurala)

Utilizarea finantarii: Achizitia de proprietati, renovari, finisaje, structurarea intreprinderii
Risc

CAPEX ridicate: Costurile de capital necesare pentru construirea colibelor vor fi mari si, asadar, intreprinderea va trebui sa
atraga interesul printr-o serie de platforme de marketing. Atunci cand este posibil, ar trebui sa se caute clienti care pot
rezerva toate colibele cu regularitate.

Caracterul sezonier al produsului: intreprinderea va trebui si dezvolte parteneriate cu operatorii turistici locali ce ofer
produse de vara si de iarna pentru a pastra interesul clientilor pe tot parcursul anului.
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Bariere minime la intrare: Tn functie de disponibilitatea fondurilor si de gisirea unei locatii adecvate, acest model de afacere
este usor de replicat. FCC poate ocupa o cota de piatda majora asigurand locatii exclusive, remarcabile pentru aceste colibe si
incheind aranjamente cu prestatorii de servicii locali.

6. Fagaras Wilderness Lodge — Pavilion Fagaras in sdlbdticie

Rezultate necesare din perspectiva conservarii

Generare venit Realizare stimulente Optimizarea durabilitatii Diminuarea conversiei Stimularea implicarii in
conservare conservare mediului inconjurator habitatului conservare
X X X

Oportunitatea unei intreprinderi ecologice

Descriere: Regiunea Fagaras este una dintre cele mai atragatoare din Europa datorita potentialului sau de a dezvolta un
produs de tip ,safari in salbaticie” bazat pe modelul african (vezi de pildd www.sararacamp.com), dar adaptat contextului
natural european. Aceasta intreprindere isi va avea baza in jurul unui pavilion de calitate cu focus pe natura si construit in
parteneriat cu un operator competent si experimentat.

Drepturi de proprietate necesare: Pentru a construi pavilionul, va fi important sa se asigure drepturile de proprietate,
inclusiv:
e Regimul de proprietate: fie prin cumpérarea, fie prin inchirierea pe termen lung (+25 ani) a parcelei / constructiei
existente unde se va amenaja pavilionul
e Acces: Permisiunea de a accesa anumite zone naturale asigurate de FCC
e Alte utilizari: Pavilionul trebuie amenajat intr-o zona feritda de amenintari la adresa animalelor sdlbatice si a
turistilor, cum ar fi vanatul sau exploatarile forestiere intensive.
e Divertisment: Drepturi cum ar fi permisele de pescuit.

Oferta de produse

Fagaras Wilderness Lodge va fi un pavilion ecologic, cu impact minim asupra mediului inconjurator. Se va pune mult accentul
pe luxul simplu — asternuturi si finisaje calduroase, confortabile si cu gust, mancare si vin local de cea mai buna calitate,
privelisti de vis. Pavilionul va avea asistenta completa si va putea oferi ghizi bine pregatiti specializati in animale salbatice sau
in naturd, cu excelente cunostinte despre zona, ecologie, istorie si cultura. Pavilionul va pune accentul mai ales pe activitatile
in salbaticie / in naturd — observarea animalelor salbatice din ascunzatori creative si urmarirea acestora pe jos (cu acces
atent in autovehicule 4x4), plimbari, ture cu bicicleta si calarie. Va avea o capacitate de 16-24 persoane.

Generatoare de venit:

1. Aprecierea capitalului: Pe baza relatiilor si a legaturii dintre salbaticie / valori naturale si valorile ce tin de pamant si
proprietate, in timp se va inregistra o crestere a capitalului care va facilita viitoarele investitii si o eventuala vanzare
in viitor.

2. Generare de venituri: Venitul va fi generat prin:

e Tinchirieri: Pavilionul se va inchiria per persoana / per cuplu per noapte si exclusiv pe termen scurt — grupuri cu
familii, turoperatori si companii;
e Leasing: inchirierea in leasing a pavilionului pe termen mai lung (sezonier) ar putea deveni si ea o optiune.

Dinamica pietei
Piete tinta:

o lubitorii salbaticiei: Cei cu cunostinte aprofundate despre specii ce calatoresc tocmai pentru a vedea anumite specii
(lup, urs, ras) in habitatul lor natural;
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e Fotografi: Atat fotografi profesionisti, cat si amatori ce doresc sa fotografieze animalele salbatice si natura;

e  Grupuri speciale de interes cu pachete turistice: Operatori cum ar fi Fagaras Wildlife Tours, Naturetrek etc.;

e  Familii: Familii care apreciaza natura in general si cdrora le plac vacantele in natur3;

e Pasionatii de céldrie / ciclism: Doresc sa exploreze zona, natura si salbaticia — tinta o reprezintd operatorii de
grupuri din acest sector.

e Companii / team building: Operatorii de grupuri specializati in pachete de reuniuni in naturd ce se adreseaza
acestei piete.

Pret: Pavilionul va avea tinde spre preturi de peste 250€ per cuplu per noapte, oferind confort, servicii si mese de cea mai
buna calitate combinate cu ghidaje specializate si experiente in naturd / salbaticie. Compania va genera fonduri pentru
conservare, va crea locuri de munca pentru localnici si va promova conservarea in regiune.

Rezultate si beneficii pentru conservare

Generarea de fonduri pentru conservare: Fagaras Wilderness Lodge va percepe turistilor o taxa pentru conservare ce se va
distribui ca sprijin pentru activitatile de conservare ale FCC.

Dezvoltarea de stimulente pentru conservare: Operatiunile vor stimula direct crearea de locuri de munca la nivel local
(ghizi, personal hotelier, personal pentru intretinerea echipamentelor) si vor consuma servicii locale extinse (de ex. unitati de
alimentatie publicd si transportatori — valoare de multiplicare). Astfel se va dezvolta intelegerea locala a legaturii dintre
conservarea naturii si a salbaticiei si cresterea socio-economica declansata de sectorul turismului atras de aceste valori
naturale.

Stimularea implicarii in conservare: Prin promovarea si oferirea de experiente ce permit turistilor accesul la natura si
salbaticia Muntilor Fagaras, pavilionul va stimula implicarea acestor grupuri si participarea lor la initiative mai ample de
conservare dezvoltate de FCC.

Aceste rezultate la randul lor vor crea utilitate politica, autoritatile locale si regionale beneficiind direct prin cresterea
veniturilor din impozite de pe urma serviciilor turistice, a consumului crescut si a banilor cheltuiti local de turisti, prin
reducerea somajului si prin Tmbunadtatirea imaginii politice.

Proprietari, management si structura economica

Proprietar: Investitor privat cu contract de inchiriere pe termen lung (sau intreprindere comuna instituitd pe termen lunga
intre FCC si investitor).

Management: Administrat de un partener operator profesionist si experimentat.

Finantare

Necesar total de finantare: 2.000.000 € - 2.500.000 € (capitaluri proprii si imprumuturi — sustinute cu subventii pentru
dezvoltare rurald)

Utilizarea finantarii: Achizitia de proprietati, renovari, finisaje, structurarea intreprinderii
Risc

CAPEX ridicate: Costurile de capital necesare pentru construirea pavilionului vor fi mari si, asadar, intreprinderea va trebui
sa atraga interesul printr-o serie de platforme de marketing. Atunci cand este posibil, ar trebui sa se caute clienti in
exclusivitate care se angajeaza la rezervari repetate ale intregului pavilion pentru a oferi clientilor diverse experiente — de ex.
turoperatori de mountain biking, grupuri interesate de salbaticie.

Caracterul sezonier al produsului: Pavilionul va trebui sa dezvolte parteneriate cu turoperatori internationali si cu
producatori locali ai caror produse se bazeaza pe natura si salbaticie care functioneaza tot anul, pentru a pastra un oarecare
grad de ocupare pe tot parcursul anului.
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Bariere minime la intrare: Tn functie de disponibilitatea fondurilor si de gasirea unei locatii adecvate, acest model de afacere
este usor de replicat, dar operatorii pavilioanelor pot ocupa o cota de piata majora asigurand locatii exclusive, remarcabile
pentru aceste pavilioane si incheind parteneriate preferentiale cu prestatorii de servicii locali.

Concluzie

Aceasta ocazie va fi prima de felul sdau ce se va dezvolta in Fagaras in sensul ca va fi o facilitate turistica de talie mondiala ce
se aliniaza direct sprijinirii activitatilor de conservare in cadrul peisajului natural regional. Pavilionul ar servi drept catalizator
pentru realizarea activitatilor mai ample de conservare in regiunea Fagaras si va functiona ca un puternic instrument de
promovare a FCC la scara internationala. Regiunea este inzestrata cu valori naturale, culturale si istorice deosebite, inclusiv o
serie de specii endemice de flora si fauna si are potentialul de a deveni o destinatie europeana majora pentru turismul in
natura.

7. Fagaras Adventure Challenges — Fagaras te provoacd la aventurd

Rezultate necesare din perspectiva conservarii

Generare venit Realizare stimulente Optimizarea durabilitatii Diminuarea conversiei Stimularea implicarii in
conservare conservare mediului inconjurator habitatului conservare
X X X

Oportunitatea unei intreprinderi ecologice

Descriere: La nivel mondial, concursurile de aventura si ,provocdrile eco” creeaza o industrie masiva a sportului in natura.
Cererea creste rapid, iar concurentii calatoresc peste tot in lume sa participe la asemenea curse. Aceste concursuri cuprind
mai multe discipline, inclusiv trail running, ciclism montan / rutier, caiac-canoe, alpinism si inot (s-ar putea dezvolta si
versiuni de iarnd care sa includa schi de fond). Fagaras Adventure Challenges va colabora cu retele si organizatori
profesionisti de concursuri de aventura pentru a organiza concursuri de aventura in zona proiectului. Avand sediul la Centrul
Carpathia, compania va genera fonduri pentru conservare, va crea locuri de muncd pentru localnici si va promova
conservarea in regiune.

Drepturi de proprietate necesare: Este necesard asigurarea accesului la traseul cursei la data si in preajma datei
evenimentului, iTmpreuna cu garantia ca pe traseul cursei nu se vor desfasura activitati care sa-i puna in pericol pe concurenti
—de ex. vanatoare.

Oferta de produse

Concursurile ar cuprinde probe de viteza (2-6 ore) si rezistentd (peste 24 de ore) pe trasee ce combind / nu combina
orientarea turistica situate in general in locatii salbatice din zona proiectului. Aceste evenimente sunt sponsorizate de mari
firme de echipamente si agentii de voiaj si promovate intens in medii diverse din intreaga lume. Se intampla adesea ca la
aceste noi serii de concursuri sa se inscrie prea multi participanti, mai ales la evenimentele de calificare unde se castiga
puncte pentru cursele principale (de ex. North Face Ultra Trail http://www.ultratrailmb.com/ - limitata la 2.300 concurenti
pe an si intotdeauna cu cel putin de 5 ori mai multi candidati inscrisi). Cursa FCC se va limita la maxim 400 participanti pentru
a reduce impactul negativ asupra peisajului.

Concursul Fagaras va sprijini alte actiuni de conservare si va oferi FCC o platforma solida de promovare. Cursele vor fi atent
gestionate pentru a ,capta” cele mai potrivite aspecte ale pietei si a controla accesul si folosirea peisajului. Traseele vor varia
si vor fi concepute astfel incat sa aiba un impact minim (la acest sezon nu se vor lua in considerare evenimente cum ar fi
Tough Mudder https://toughmudder.com). Ar fi atrasi importanti sponsori producatori de echipamente pentru a dezvolta
echipamente de interes special pentru FCC si a determina si pe aceasta cale venituri directe pentru conservare. Vor fi inclusi
si partenerii turistici locali specializati in turismul in natura sau de aventurd pentru a promova initiativele locale, a asigura
servicii specifice de asistenta si a afla care este perspectiva locala.
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Generatoare de venit:

e Taxe de participare: Toti participantii vor plati o taxa de participare

e Vanzarea de echipamente: Se vor incheia parteneriate cu firme de echipamente pentru activitati in aer liber pentru
a vinde produse la evenimente.

e inchiriere de echipamente: Pentru unele evenimente (de ex. mountain biking si caiac-canoe) se poate inchiria
echipament (o oportunitate pentru Fagarasn Adventure Services)

Dinamica pietei

Piete tinta: Fagaras Adventure Challenges s-ar adresa Tn primul rand concurentilor ce doresc sa castige puncte pentru marile
evenimente (vezi mai sus) si in al doilea rand concurentilor amatori care ar putea veni in regiune cu familia si prietenii sa
participe la un concurs. Piedicile la intrare sunt putine cu conditia implicarii unui organizator cu experienta care sa se ocupe
de administrarea si raspunderea operativa a concursurilor.

Pret: Taxa normald de participare pentru concursurile de aventura sunt de 100-200€ per persoana pe zi. Numarul
participantilor va fi limitat pentru a reduce impactul negativ asupra naturii — se estimeaza la maxim 400 participanti per
cursa (infrastructura de cazare este un factor restrictiv, dar s-ar putea instala niste tabere mai mari — de exemplu de Fagaras
Adventure Services). Se estimeaza venituri de 40.000-80.000 € per cursa pe lana venitul din sponsorizare si veniturile
indirecte generate prin sustinerea intreprinderilor locale — un venit brut tinta de 100.000 € per eveniment. OPEX se
estimeaza undeva la 25.000 € - 40.000€ per cursa. FCC ar retine toate veniturile cu exceptia angajamentului comercial cu
operatorul de concurs.

Rezultate si beneficii pentru conservare

Generarea de fonduri pentru conservare: Mai mult decat aproape orice alta initiativa descrisa aici, aceste ,,concursuri eco”
au potentialul de a genera un flux anual de finantare in avans pentru FCC prin sponsorizari si taxe de participare, atragand
totodata pana la 400 de concurenti (plus parteneri) in Muntii Fagaras si expunandu-i pe toti la mesajele clare de conservare
emise de FCC.

Dezvoltarea de stimulente pentru conservare: Evenimentele vor stimula crearea de locuri de munca pentru localnici
(supraveghetori pe traseu, personal de securitate, personal hotelier) si va consuma alte servicii locale extinse (de ex. unitati
publice de alimentatie si transportatori — valoare de multiplicare). Astfel se va dezvolta intelegerea localad a legaturii dintre
conservarea naturii si a salbaticiei si cresterea socio-economica declansata de evenimente si de concurenti.

Stimularea implicarii in conservare: Promovarea internationala a evenimentelor si a curselor in sine va stimula colaborarea
directa dintre aceasta intreprindere, participantii sai si initiativele mai extinse de conservare dezvoltate de FCC.

Aceste rezultate la randul lor vor crea utilitate politica, autoritatile locale si regionale beneficiind direct prin cresterea
veniturilor din impozite de pe urma serviciilor turistice, a consumului crescut si a banilor cheltuiti local de turisti, prin
reducerea somajului si prin imbunatatirea imaginii politice.

Proprietari, management si structura economica
Proprietar: O intreprindere detinutd de FCC cu management / parteneri locali.

Management: intreprindere comun3 in francizi cu management profesionist al seriei de concursuri. A se vedea cursele de
calificare si organizatorii http://ultratrailmb.com/en/page/17/Qualifying races.html

Finantare
Necesar total de finantare: 250.000.000 € - 500.000 €
Folosirea finantari: Infrastructura concursului, organizare, costuri de garantare si implicarea in parteneriate

Structura fondurilor: Capitaluri proprii si imprumuturi (sustinute cu subventii pentru dezvoltare rurala)
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Risc

Volumul participantilor: Capitalul in avans si costurile operationale cauzate de gazduirea acestor concursuri sunt mari si deci
este necesar un numar suficient de participanti pentru a ajunge la zero. Parteneriatul cu un organizator profesionist de curse
va atenua acest risc si va oferi siguranta ca participantii castiga puncte ce ii ajuta in calificarea la un eveniment mai mare.

Capacitate regionala: Numarul potential de organizatori, participanti la cursa si spectatori poate depasi 1.000 de persoane.
Organizatorii trebuie sa se asigure ca unitatile locale de cazare au o capacitate suficienta (si campingul este o optiune)
pentru a-i gazdui pe vizitatori si sa faca rezervari din timp.

8. Fagaras Natural Products — Produse naturale Fagaras

Rezultate necesare din perspectiva conservarii

Generare venit Realizare stimulente Optimizarea durabilitatii Diminuarea conversiei Stimularea implicarii in
conservare conservare mediului inconjurator habitatului conservare
X X X X X

Oportunitatea unei intreprinderi ecologice

Descriere: Aceastad intreprindere va duplica un nou model de afaceri dezvoltat in alte parti ale Europei, de exemplu ‘Organic
Nature’ in Portugalia (www.organicnature.eu), coordonand recoltarea legald, selectiva a produselor naturale (ciuperci
salbatice, fructe de padure si plante) din zone tampon specifice in zona de proiect Fagiras. intreprinderea va angaja localnici
sa culeagd produse naturale intr-o maniera durabila si va vinde aceste produse distribuitorilor si pietelor de alimente bio la
valoare mai mare. Produsele pot fi si prelucrate si transformate in marfuri cu valoare mai mare, de exemplu gemuri sau
fructe congelate. Avand depozite in toata regiunea Fagaras, intreprinderea va genera fonduri pentru conservare, va crea
locuri de munca pentru localnici si va promova conservarea naturii in regiune. A se vedea Slow Food -
http://www.slowfood.com.

scopul principal al Fagaras Natural Products este acela de a gestiona comertul actual nereglementat cu produse naturale si a
preveni invadarea zonelor cu valoare naturala ridicatd, importante pentru animalele salbatice.

Drepturi de proprietate necesare: Pentru a colecta produsele naturale, va fi esential ca intreprinderea Fagaras Natural
Products sa 1si asigure oficial accesul si drepturile de colectare pentru zonele tampon din regiunea Fagaras. Aceste drepturi
vor fi sezoniere.

Oferta de produse

Descriere: Produsele ar fi certificate ca fiind bio si ar include fructe de padure, ciuperci si plante. Brandingul produselor ar
promova in mod activ elementul puternic al provenientei carpatice a produselor ce s-ar vinde proaspete, procesate si
congelate.

Generatoare de venit:
e Comercializarea locala de produse: Vanzarea de produse catre unitatile locale de cazare si oaspetii acestora din
regiunea Fagadras, precum si catre unitati de cazare si firme din regiune.
e Distributie internationala: Concentrandu-se pe produse congelate si procesate, acest canal de vanzari se va adresa
pietelor europene internationale, inclusiv diaspora romaneasca.

Dinamica pietei

Piata tinta: Produsele vor raspunde cererii in crestere de produse naturale bio de pe piata romaneasca si unor distribuitori
europeni de nisd in principal din Franta si Germania. in Romania vanzarea de produse bio este in crestere si la fel este si
numarul de comercianti de alimente bio (mai ales in Bucuresti) pe masura ce consumatorii devin tot mai interesati de
provenienta mancarii pe care o consuma. Acesti consumatori au in general venituri mai mari si pot plati mai mult pentru
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produse alimentare de calitate.

Barierele pentru concurenti sunt destul de mari cu conditia ca intreprinderea sa fie prima de pe piatd care semneaza
acorduri de servicii cu unitatile locale de cazare, restaurante (locale si nationale) si distribuitori internationali.

Politica preturilor: Produsele si mai ales cele certificate ca fiind bio se vor vinde cu un adaos de 10-15% fata de produsele
concurente de calitate mai slaba sau culese ilegal.

Rezultate si beneficii pentru conservare

Generarea de fonduri pentru conservare: Produsele vor genera fonduri pentru finantarea activitatilor FCC din redeventele
incasate din toate vanzarile.

Dezvoltarea de stimulente pentru conservare: Platind in plus pentru produse proaspete si, deci crescand valoarea acestor
resurse naturale pentru localnicii din zona proiectului, compania va oferi stimulente locale si chiar mai extinse pentru
conservarea acestor materii prime neprocesate. Aici intra transferul fortei de munca de la culesul ilegal care ameninta aceste
valori.

Optimizarea durabilitatii mediului inconjurator: Modificand sistemele de cules de mare impact existente, prin preturi
competitive si datorita restrictiilor impuse de conventiile de conservare, compania va face ca dinamica de cules actuala sa fie
mai ecologica. Mai departe, stimuland sprijinul politic local pentru intreprindere si conservarea naturii prin generarea de
venituri din impozite, beneficii economice locale si locuri de munca sezoniere, compania va optimiza durabilitatea mediului
fnconjurator a zonelor naturale centrale si a zonelor tampon unde are loc culesul.

Diminuarea conversiei habitatului: Culegatorii care doresc sa devina furnizori oficiali ai Fagaras Natural Products trebuie sa
semneze un ,acord de furnizare” care stabileste clar (prin folosirea conventiilor pentru conservarea naturii) anumite locatii
de unde se pot culege produse naturale crude si altele unde trebuie respectate ariile strict protejate. in aceste locatii nu se
va permite culesul si se vor aplica penalizari mari celor care incalca aceste reguli. Astfel se reduc ingerintele asupra zonelor
cu valoare naturala ridicata.

Stimularea implicarii in conservare: Logoul FCC se va tipari pe toate ambalajele ecologice, pe etichetele produselor si pe
containerele de transport. Astfel, consumatorii acestor produse vor fi implicati Tn conservarea naturii Muntilor Fagaras si se
va stimula o mai buna intelegere la nivel international si mai multa sustinere pentru ariile naturale ale Romaniei.

Proprietari, management si structura economica

e Proprietar: O intreprindere detinuta de FCC
e Management: FCC ar administra afacerea si coordona culesul, procesarea si vanzarea produselor

Finantare

e Necesar total de finantare: 100.000 €- 150.000 €
e Folosirea finantarii: retele de comercializare, infrastructura si materiale de procesare
e  Structura fondurilor: imprumut

Ris
Reglementari: Produsele bio sunt supuse unor reglementari stricte care trebuie respectate, mai ales pentru export.

Invadare: Scopul acestei intreprinderi din perspectiva conservarii este acela de a stopa si preveni invadarea de catre
,culegatori” a ariilor cu valoare naturala ridicata. Exista riscul ca deoarece se plateste ,,in plus” pentru materiile prime (fructe
de padure, plante si ciuperci), acestia sa fie tentati sa culeaga ilegal din zone restrictionate pentru a-si creste productia. FCC
va trebui sa implementeze sanctiuni stricte pentru incalcarea conditiilor stabilite in contractele culegatorilor.
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Deficit de productie: Ca in cazul oricarei alte intreprinderi agricole, exista intotdeauna riscul de a avea productie scazuta din
cauza unor factori imposibil de controlat. Compania trebuie sa trateze acest risc diversificandu-si linia de produse pentru a
include si preparate procesate si congelate si a-i informa clar pe toti clientii ca livrarile depind de variatiile sezoniere.

Concluzie

Exista o serie de oportunitati pozitive pe care sa le exploateze FCC si care sunt legate de intreprinderi cum este Fagaras
Natural Products specializate in produse naturale culese din locatii tampon cu tehnici care vin sa completeze obiectivele
conservarii si nu compromit sau nu au un impact negativ asupra animalelor sdlbatice sau a naturii. Fizic vorbind, aceste
produse s-ar folosi ca platforma de promovare pentru recunoasterea reciproca a brandului si valorii FCC si a intreprinderii
vizate. Daca este corect structurat, acest rezultat promotional al putea determina venituri directe pentru a sustine
activitatile de conservare. in contextul acestui concept, acest obiectiv se realizeaza prin aplicarea unei taxe pentru toate
vanzarile de produse si promovarea FCC pe toate ambalajele produselor. Tn sfarsit, investitia in genul acesta de intreprinderi
artizanale nu doar ca sustine traditiile culturale, ci poate chiar genera o ,buna reputatie” pentru FCC si conservarea naturii in
comunitatile care au adesea prea putine oportunitati de a castiga un venit rezonabil.

9. Fagaras Nature Crafts — Fagaras mestesuguri si naturd

Rezultate necesare din perspectiva conservarii

Generare venit Realizare stimulente Optimizarea durabilitatii Diminuarea conversiei Stimularea implicarii in
conservare conservare mediului inconjurator habitatului conservare
X X X X X

Oportunitatea unei intreprinderi ecologice

Descriere: Aceasta afacere ar face uz de abilitatile si cunostintele mestesugarilor din regiunea Fagaras pentru a realiza
produse artizanale din cherestea si alte materiale naturale care sa se vanda in locatiile turistice, magazinele specializate si
pietele de nisd internationale. Tntreprinderea ar dezvolta legituri cu fabrici de mobild la comand3 care lucreaza pentru
pietele de top din toata Europa si ar genera venituri pentru conservare prin redeventele aplicate produselor vandute, ar crea
locuri de munca pentru localnici si ar promova conservarea naturii in regiune.

Drepturi de proprietate necesare: Pentru a cultiva materiile prime Tn mod durabil, ar fi esential ca intreprinderea Fagaras
Natural Crafts sa se asigure ca toti furnizorii sai au acces oficial si drepturi oficiale de cules in zonele tampon din regiunea
proiectului.

Oferta de produse

Folosind lemnul adunat ,durabil”, intreprinderea ar vinde produse artizanale din lemn cu sigla si proiectul FAGARAS.
Produsele vor include:

e  Mobilier

e Decoratiuni

e Proiecte la comanda (de ex. birouri, paturi, mese)
in timp, afacerea se poate dezvolta pentru a produce si sticld, ceramica si textile (in asociere cu initiativele durabile de
gestionare a pasunatului).

Pret: Intreprinderea ar tinti pietele de calitate, cu preturi de top.
Dinamica pietei

Piete tintd: Intreprinderea s-ar adresa:
e Unitatilor locale de cazare si intreprinderilor locale pentru accesorii, finisaje si lucrari de arta sculptate
e  Turistilor (decoratiuni si sculpturi usor de transportat)
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e Comerciantilor internationali de mobilier la comanda care se axeaza pe design unic si materie prima obtinuta prin
metode durabile (A se vedea http://sustainableforestproducts.org si https://us.fsc.org/en-us).

Rezultate si beneficii pentru conservare

Generarea de fonduri pentru conservare: Prin intermediul redeventelor, toate produsele ar genera venituri pentru
finantarea activitatilor FCC de conservare a naturii.

Dezvoltarea de stimulente pentru conservare: Platind o valoare mai mare pentru produsele de lemn fabricate din materiale
obtinute durabil si, deci, crescand valoarea acestor resurse naturale in cadrul ariei conservate, intreprinderea ar dezvolta
stimulentele locale si extinse de conservare a zonelor cu paduri naturale si intacte — in special padurile virgine. Aici intra si
transferul fortei de munca de la culesul ilegal care ameninta aceste valori.

Optimizarea durabilitatii mediului inconjurator: Modificand sistemele existente cu impact semnificativ asupra exploatarii
lemnului prin preturi competitive, acces la piete specializate si restrictii impuse de conventiile pentru conservarea naturii,
intreprinderea ar transforma practicile actuale de exploatare intr-unele mai ecologice. Mai mult, stimuland sprijinul politic
local pentru intreprindere si conservarea naturii prin generarea de venituri din impozite, beneficii economice locale si locuri
de munca sezoniere, intreprinderea ar optimiza durabilitatea mediului inconjurator din zonele centrale si tampon ale
exploatatiilor forestiere.

Diminuarea conversiei habitatului: Pentru ca designerii si expertii mestesugari sa se califice ca furnizori oficiali ai Fagaras
Natural Crafts, ei vor trebui sa semneze un acord de furnizare care va stabili clar (cu ajutorul conventiilor pentru conservarea
naturii) de unde se pot obtine materii prime si cum si care sunt ariile strict protejate care trebuie respectate. in aceste locatii
nu se va permite niciun fel de exploatare si celor care incalca aceste reguli li se vor aplica sanctiuni grave. Astfel s-ar reduce
invadarea zonelor impadurite cu valoare naturala ridicata.

Stimularea implicarii in conservare: Logoul FCC se va tipari pe toate ambalajele ecologice, pe etichetele produselor si pe
containerele de transport. Astfel, consumatorii acestor produse vor fi implicati in conservarea naturii Muntilor Fagaras.

Proprietari, management si structura economica

e Proprietar: O posibila intreprindere comuna intre FCC si mestesugarii locali.
e Management: FCC ar administra afacerea si coordona exploatarea, prelucrarea si vanzarea produselor

Finantare

e Necesar total de finantare: 200.000 €- 250.000 €
e Folosirea finantarii: retea de comercializare, infrastructura de prelucrare si materiale
e  Structura finantarii: Imprumut

Risc

Reglementari: ,Produsele durabile din lemn” (de ex. certificate FSC) sunt supuse unor norme stricte care trebuie respectate,
mai ales pentru export. in prezent FCC exploreaza metode alternative de certificare a produselor forestiere.

Invadare: Scopul acestei intreprinderi din perspectiva conservarii este acela de a stopa si preveni invadarea de catre
,culegatori” a ariilor cu valoare naturala ridicata. Exista riscul ca deoarece se plateste ,,in plus” pentru produsele artizanale si
sculpturi, artistii sa fie tentati sa invadeze ilegal ariile protejate pentru a-si creste productia si calitatea materiilor prime. FCC
va trebui sa implementeze sanctiuni stricte pentru incalcarea conditiilor stabilite in contractele furnizorilor.

Concluzie

Exista o serie de oportunitati pozitive pe care sa le exploateze FCC si care sunt legate de intreprinderi ce produc obiecte
artizanale naturale din materiale aduse din zone tampon si folosind tehnici care vin sa completeze obiectivele conservarii si
nu compromit sau nu au un impact negativ asupra animalelor salbatice sau a naturii. Fizic vorbind, aceste produse s-ar folosi
ca platforma de promovare pentru recunoasterea reciproca a brandului si valorii FCC si a regiunii Fagaras. Daca este corect
structurat, acest rezultat promotional al putea determina venituri directe pentru a sustine activititile de conservare. Tn
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contextul acestui concept, acest obiectiv se realizeaza prin aplicarea unei taxe pentru toate vanzarile de produse si
promovarea FCC pe toate produsele. in sfarsit, investitia in genul acesta de intreprinderi artizanale nu doar ci sustine
traditiile culturale, ci poate chiar genera o ,buna reputatie” pentru FCC si conservarea naturii in comunitatile care au adesea
prea putine oportunitati de a castiga un venit rezonabil.

10. Fagaras Biomass — Biomasa Fdgdras

Rezultate necesare din perspectiva conservarii

Generare venit Realizare stimulente Optimizarea durabilitatii Diminuarea conversiei Stimularea implicarii in
conservare conservare mediului inconjurator habitatului conservare
X X X X X

Oportunitatea unei intreprinderi ecologice

Descriere: S-a identificat o oportunitate de a dezvolta o unitate mica autonoma de biomasa pentru a transforma biomasa si
cheresteaua colectate durabil precum si deseurile naturale din zonele naturale tampon intr-un carbune calorific de calitate,
curat si in aschii de lemn. Acestea ar Tnlocui carbunele ineficient din lemn masiv si aschiile de lemn colectate fie ilegal, fie de
la cherestea colectata comercial din zonele centrale ale proiectului, ceea ce ar reduce presiunea asupra resurselor lemnoase
naturale si in special asupra celor mature.

Deseurile de biomasa rezultate din cheresteaua comerciala s-ar putea folosi si la centrala. S-ar putea genera subventii din
activitatile de colectare, stimuland astfel comunitatile locale sa sustina practicile silvice durabile si sa intareasca industria
forestiera localda. Compania ar genera si resurse financiare pentru conservare si ar crea locuri de munca la nivel local.

Drepturi de proprietate necesare: Furnizorii de materie prima ar trebui sa aiba asigurate drepturile de a colecta si recolta
acel material din ariile naturale neprotejate.

Oferta de produse

Descriere: Pe baza tehnologiei existente pe piatd, produsul primar ar fi o bricheta de lemn fara fum, fara miros, ce produce
carbune de calitate cu valoare calorifica mare intre 28 si 30 MJ per kg, fabricata din surse de biomasa. Polivalenta produsului
il face sa poata fi folosit intr-o gama mare de contexte, de la biomasa la energie, gatit, combustibil industrial si uz
recreational. Valoarea sa calorificd mare il face mult mai putin poluant cand arde decat lemnul masiv si alt carbune folosit in
prezent in Fagaras.

Pret: Data fiind capacitatea centralei de 200 tone pe luna (CAPEX 1,7milioane €), se estimeazd ca intreprinderea ar genera
80.000€ venit brut pe luna.

Dinamica pietei

Piata tinta: Sectorul forestier care produce deseuri organice reziduale prin operatiunile sale ar furniza materia prima.
Gospodariile locale, unitatile de cazare si intreprinderile ar fi piata tinta. Pe langa folosirea surselor regenerabile de energie,
Centrul Carpathia ar putea deveni un partener de exploatare major daca instaleaza un sistem biomasa — energie.

Beneficii si rezultate pentru conservare

Generarea de fonduri pentru conservare: Vanzarea de carbune si aschii de lemn ar genera venituri pentru finantarea
activitatilor de conservare FCC din redeventele obtinute din vanzarea de produse.

Dezvoltarea de stimulente pentru conservare: Furnizand un produs mai ecologic si in esenta de mai buna calitate (mai putin
fum si capacitate de ardere mai mare), compania ar trebui sa stimuleze consumatorii sa foloseasca produsul sau, preluand
astfel din cota de piata a producatorilor cu efecte mai nocive asupra mediului.
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Optimizarea durabilitatii mediului inconjurator: Modificand sistemele de productie existente cu impact major asupra
mediului prin preturi competitive, acces la tehnologie specializata ce permite folosirea cherestelei moi si a biomasei la
productie si impunand restrictii prin conventiile de conservare a naturii, compania ar transforma dinamica actuala de
productie Tn una mai durabila.

Diminuarea conversiei habitatului: Comunitatile si intreprinderile din Fagaras si din imprejurimi isi incdlzesc in prezent
locuintele cu lemn adunat adesea din arii cu valoare mare pentru conservarea naturii. Desi pentru mediu aceasta este o
provocare mult mai mica decat exploatatorii forestieri comerciali, in timp ea poate, totusi, deveni o problema. Folosind
resurse de biomasa pentru a produce brichete, s-ar reduce presiunea exercitata de consum asupra ecosistemelor forestiere
care se recupereaza mai greu, iar cresterea sectorului forestier local al crea concurenta pozitiva pentru companiile forestiere
mai mari (deseori internationale).

Stimularea implicarii in conservare: Logo-ul FCC s-ar imprima pe toate ambalajele, etichetele si containerele. Astfel,
consumatorii acestor produse ar fi implicati in eforturile de conservare a regiunii Fagaras.

Proprietari, management si structura economica

e Proprietar: O posibila intreprindere comuna intre FCC si companiile forestiere locale, care ar detine si centrala de
conversie a biomasei.

e Management: Centrala ar putea fi administrata de comunitatile locale printr-un partener operational local
selectionat de FCC. Acest partener operational ar putea sa elaboreze un lant de management complet integrat de la
coordonarea echipelor colectoare la logistica de transport, procesare si exploatare/distributia produsului.

Finantare

e Necesar total de finantare: 1.500.000 € - 2.000.000 €
e Utilizarea finantarii: Achizitia de echipamente pentru centralad
e  Structura fondului: imprumut

Risc

Dinamica pietei: Analiza lemnului de foc si a pietei asociate existente este esentiala pentru a stabili daca exista cerere locala
si regionald pentru acest combustibil la pretul de vanzare stabilit.

Altele: Daca se dovedeste ca ideea intreprinderii este viabila din punct de vedere comercial, companiile forestiere mai mari,
cu resurse mai importante, si-ar putea elabora propriile operatiuni concurente.

CUPRINSUL ANEXEI
1. ELEMENTE CHEIE
2. TURISM IN ROMANIA

Sosiri turisti

Cheltuieli turism international?

Sosiri turisti per tip de transportator

Sosiri pe calea aerului per regiunea de origine
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Top 10 tari europene de origine

3sursa: Banca Mondiald http://www.worldbank.org/
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Sosiri turisti din Europa Occidentala

Sosiri turisti per tip de cazare
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10. Tnnoptari ale stréinilor per destinatie turistics

11. Capacitate turistica de cazare

12. Rata de ocupare anuala a unitatilor turistice de cazare
13. Rata de ocupare lunara a unitatilor turistice de cazare

3. TURISM iN FAGARAS

Sosiri turisti in regiunea Fagaras

Sosiri turisti Tn regiunea Fagaras per tip de cazare

Sosiri turisti Tn regiunea Fagaras in principalele tipuri de cazare

Numar unitati turistice de cazare in regiunea Fagaras.

Cota tipurilor de unitati turistice de cazare n regiunea Fagaras in 2014
Capacitatea turisticd de cazare per tip de cazare

Capacitatea turistica medie de cazare in regiunea Fagaras

Tnnoptari in regiunea Fagiras

© WO NOU R ®WN R

. Innoptari in regiunea Figéras per tip de cazare
10. Tnnoptdri in regiunea Figaras per tipuri principale de cazare

4. DOCUMENTE ATASATE
A. Operatori din Fagaras
B. Statistica operatorilor si agentiilor din Romania
C. Note cheie pentru statistica
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1. ELEMENTE CHEIE*

- PIB: Contributie directa: In 2014 contributia directd a sectorului C3ldtorii & Turism la PIB a fost de 10,7 miliarde
RON (1,6% din PIB-ul total) si se estimeaza ca va creste cu 2,6% in 2015 si cu 3,8% pa in perioada 2015-2025, la 15,9
miliarde RON (1,6% din total PIB) in 2025.

- PIB: Contributie totala: in 2014 contributia totald a sectorului Caldtorii & Turism la PIB a fost de 33,1 miliarde (4,8%
din PIB) si se estimeaza ca va creste cu 4,5% in 2015 si cu 3,8% pa pana la 50,0 miliarde RON (5,1% din total PIB) in
2025.

- Ocupare: Contributie directa: in 2014 Cil3toriile & Turismul au furnizat direct 205.000 locuri de muncd (2,4% din
totalul locurilor de munca). Se estimeaza ca aceasta cifrd va creste cu 0,6% in 2015 si cu 0,0% pa pana la 207.000
locuri de munca (2,5% din totalul locurilor de munca) in 2025.

- Ocupare: Contributie totali: in 2014 contributia total3 a sectorului Cal&torii & Turism la locurile de munc3, inclusiv
locuri de munca furnizate indirect de industrie a fost de 5,5% din totalul locurilor de munca (467.500 locuri de
munca). Se estimeaza ca aceasta cifra va creste cu 2,7% in 2015 la 480.000 locuri de munca si cu si cu 0,1% pa pana
la 485.000 locuri de munca in 2025 (5,9% din total).

- Exporturi efectuate de vizitatori: in 2014 exporturile efectuate de vizitatori au generat 7,3 miliarde RON (2,5% din
exporturile totale). Previziunile spun ca cifra va creste cu 7,2% in 2015 si cu 6,3% pa in perioada 2015-2025 pand la
14,4 miliarde n 2025 (2,6% din total).

- Investitii: Tn 2014 investitiile in c3latorii & turism au fost de 10,8 miliarde RON sau 7,3% din total. Cifra ar trebui s&
creasca cu 8,4% in 2015 si cu 4,6% in urmatorii zece ani pana la 18,4 miliarde RON in 2025 (7,6% din total).

Ultimele statistici despre turism®

- 1n 2014 sosirile de turisti inregistrate in unitatile turistice de cazare au ajuns la 8444 mii, cu 6,6% mai mult decat in
2013. Sosirile de turisti romani au reprezentat 77,4% din totalul sosirilor, iar cele ale turistilor strdini au reprezentat
22,6%. Majoritatea turistilor strdini au fost europeni (77,2% din totalul turistilor strdini) si 85,5% dintre ei au venit
din tarile membre ale Uniunii Europene.

- 1n 2014 sosirile la hoteluri au cantérit 74,95 din totalul sosirilor, iar cifra a crescut cu 6,9% in 2014. innoptérile au
atins cifra de 20230,2, cu 4,8% mai mult decat in 2013. Tnnoptérile turistilor romani au reprezentat 81,4% din totalul
Tnnoptarilor, iar cele ale turistilor straini, 18,6%.

- Tn 2014 durata medie a sejurului a fost de 2,5 zile pentru turistii romani si de 2,0 zile pentru cei strdini. Indicele net
de utilizare al unitatilor de cazare a fost 26,2% din totalul unitatilor turistice de cazare. in 2014 indici mai mari au
inregistrat hotelurile (32,9%), vilele (20,2%) si unitatile tip casute turistice (19.0%).

Tendinte in turism®

- Turismul din Romania a inregistrat o dezvoltare considerabild dupa aderarea tarii la UE, dar mai recent sectorul s-a
confruntat cu efectele negative ale crizei financiare interne si globale. Acest lucru este confirmat de datele privind
innoptarile pentru perioada 2004 - 2010 cu o tendinta ascendenta Tn perioada 2004 — 2008, un varf in 2008 si o
tendinta descendenta in 2008-2010.

- 1n ciuda efectului crizei, semnalele sunt incurajatoare cand vine vorba de turismul din Romania. Tara a putut s& fsi
mentina pozitia de destinatie de turism ieftina datorita conexiunilor aeriene bune si frecvente cu Bucurestiul
operate de numeroase companii low-cost. Numarul turistilor care au venit in tara a crescut in perioada 2012-2014.

4Sursa: World Travel and Tourism Council - http.//www.wttc.org
Ssursa: INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA - http://www.insse.ro/cms/en/content/tourism
Osursa: Raportul de tard al Comisiei Europene — Romdnia 2014 Martie
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1. Sosiri turisti
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Sosirile de turisti Tn Romania au crescut semnificativ in ultimii 4 ani, atat pentru turistii interni, cat si pentru cei straini. Anul

trecut s-au inregistrat 6,55 milioane turisti interni, iar cifra celor strdini a atins 1,9 milioane.

2. Cheltuieli turism international
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Cheltuielile turistilor internationali au Tnregistrat o crestere semnificativa de 437% in perioada 2002 — 2008. Dupa o scadere

n 2009 si 2012 cifrele au inceput s3 creascd din nou. In 2013 cheltuielile turistilor internationali au crescut cu 4 milioane

UsD.
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3. Sosiri turisti per tip de transportator
Sosiri turisti per tip de transportator ( mii persoane)
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*Rutier / Feroviar / Aerian / Naval

Majoritatea turistilor sosesc in Romania pe sosea, in 2016 procentul lor a fost de 76% din totalul sosirilor. Al doilea mijloc de

transport major e calea aerului, care a crescut cu 39% in ultimii 4 ani, cel mai probabil datorita curselor frecvente si

companiilor low-cost.

4.

Sosiri pe calea aerului per regiunea de origine

*Tdri si teritorii nespecificate / Australia, Oceania si alte teritorii / Asia / America de Nord / Africa / Europa

Sosiri pe calea aerului per regiunea de origine
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Majoritatea turistilor straini au venit din Europa (77,2% din totalul turistilor straini) si 85,5% dintre ei erau din state membre

ale Uniunii Europene.
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5. Top 10 tari europene de origine
*Ungaria / Republica Moldova / Bulgaria / Ucraina / Germania / Italia / Turcia / lugoslavia / Polonia / Austria / Franta
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e Germany
LG
e TUk QY
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Conform statisticilor, majoritatea turistilor sosesc in Romania din térile invecinate. in 2014 numérul de turisti din Ungaria,
Republica Moldova, Bulgaria si Ucraina a reprezentat 55% din toate sosirile internationale de turisti.

6. Sosiri turisti din Europa Occidentala
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Cea mai mare piata sursa din Europa Occidentala este Germania. Marea Britanie, Franta si Austria au inregistrat si ele o

crestere n ultimii doi ani.

*Germania / Italia / Austria / Franta / Marea Britanie / Olanda / Spania / Belgia
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7. Sosiri turisti per tip de cazare
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Sosiri turisti per tip de cazare

800,000

700,000

600,000

500,000

400,000

Sosiri turisti

300,000
200,000

100,000

0 T T T T

2001
2002
2003
2004

2006
2007
2008
2009

2005
2010
2011
2012
2013

2014

7,000,000

6,000,000

5,000,000

4,000,000

3,000,000

2,000,000

1,000,000

Sosiri turisti la hoteluri

Hotels

e Touristic
boarding
houses

e Agroturistic
boarding

houses
e Hostels/Inns

e TOUristic villas
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=== School and pre-
school camps

*Hoteluri / Pensiuni turistice / Pensiuni agroturistice / Hosteluri-Hanuri / Vile turistice / Cabane turistice / Tabele scolare si prescolare
n 2014 majoritatea turistilor au stat la hoteluri, unde s-au inregistrat peste 6,3 milioane de turisti. Din 2010 sosirile la
hoteluri au crescut cu 37%. Hotelurile sunt urmate de pensiunile turistice si agroturistice, ambele inregistrand o crestere

semnificativa in ultimii 4 ani, cu 73 su

89%.

8. Numar unitati turistice de cazare existente

Numar unitati turistice de cazare existente
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Numarul tuturor unitatilor de cazare

Total
= Hotels
e HosteElS/ INNS
e Apartament
hotels
=== Touristic villas
=== Touristic chalets
e Bungalows
e Campings
=== School and pre-

school camps
=== TOUristic boarding

houses
e Agroturistic

boarding houses

* Total / Hoteluri / Hosteluri-Hanuri / Apart-hoteluri / Vile turistice / Cabane turistice / Bungalowuri / Campinguri / Tabere scolare si
prescolare / Pensiuni turistice / Pensiuni agroturistice
Numarul total de unitati de cazare aproape s-a dublat, iar numarul de pensiuni turistice si agroturistice s-a triplat in perioada

studiata.
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9. Tinnoptari ale romanilor per destinatie turistica
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*Balneo / Mare, fdrd orasul Constanta / Statiuni de munte / Zona Deltei Dundrii, inclusiv orasul Tulcea / Bucuresti si resedinte de judet, fdrd Tulcea / Alte

localitdti si trasee turistice
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Spas

e Seaside, excluding
Constanta town

s OUNtaAIN resorts

e Danube Delta area,
including Tulcea town

== Bucharest and county
residence town,
excluding Tulcea

== Other localities and
touristic routes

Tnnoptarile in regiunile balneoclimaterice au scizut in ultimii 3 ani, iar n Bucuresti si in orasele resedintd de judet numarul

de Tnnoptari a crescut.

10. Tnnoptiri ale strainilor per destinatie turistica

*Bucuresti si resedintele de judet, fdrd Tulcea / Balneo / Mare, férd orasul Constanta / Statiuni de munte / Zona Deltei Dundrii, inclusiv
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area, including
Tulcea town

orasul Tulcea

n perioada studiatd numarul de innoptéri ale strdinilor a fost cel mai mare in Bucuresti si in resedintele de judet, atingand

cifra totala de 2,75 milioane in 2014.
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11. Capacitate turistica de cazare per tip de cazare
*Hoteluri / Apart-hoteluri / Hosteluri-Hanuri / Vile turistice / Cabane turistice / Bungalowuri / Campinguri / Tabere scolare si prescolare /
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12. Rata de ocupare

Pensiuni turistice / Pensiuni agroturistice
Dintre unitatile turistice de cazare, in Romania hotelurile au cea mai mare capacitate; dar capacitatea pensiunilor
agroturistice si turistice a crescut intens in ultimii 10-15 ani.

< sl _— Total
Rata de ocupare anuala a unitatilor turistice de cazare (%)
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*Total / Hoteluri / Hosteluri / Apart-hoteluri / Vile turistice / Cabane turistice / Bungalowuri / Campinguri / Tabere scolare si prescolare
Rata medie de ocupare in 2014 a fost de 26,1% din unitatile turistice de cazare. Dintre diferitele tipuri de cazare, hotelurile
au inregistrat cel mai mare grad de ocupare, la 32,9%.
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13. Rata de ocupare lunara a unitatilor turistice de cazare
*Total / Hoteluri / Pensiuni turistice / Pensiuni agroturistice

Rata de ocupare lunara a unitatilor turistice de cazare
2010-2015
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Rata de ocupare lunara arata un caracter sezonier in crestere in perioada analizata, cu varf de sezon in august si cea mai
slaba perioada n ianuarie.
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1.

Sosiri turisti in regiunea Fagaras

*Total sosiri / Sosiri rom@ni / Sosiri strdini
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Numarul total de sosiri turisti (la unitatile turistice de cazare) a fost de 1,22 milioane in 2014, dintre care 18% au fost straini
si 82% romani.

2.

Sosiri turisti in regiunea Fagaras per tip de cazare
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ON

*Hoteluri / Pensiuni turistice / Pensiuni agroturistice / Vile turistice / Hosteluri-Hanuri / Cabane turistice / Tabere scolare si

Cele trei principale tipuri de unitdti de cazare existente in regiune sunt hotelurile si pensiunile turistice si agroturistice.

3. Sosiri turisti in regiunea Fagaras in principalele tipuri de cazare

Potrivit statisticilor, majoritatea clientilor strdini s-au inregistrat la hoteluri, cu o cifra de 810 mii in 2014. Acestia au fost
urmati de pensiunile turistice cu 15600 si pensiunile agroturistice cu 6000 turisti straini inregistrati.
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4. Numar unitati turistice de cazare in regiunea Fagaras
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*Total / Romdni / Strdini i
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== Apartament hotels
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e CAMpPings
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*Pensiuni turistice / Pensiuni agroturistice / Hoteluri / Hosteluri-Hanuri / Apart-hoteluri / Vile turistice / Cabane turistice / Bungalowuri /
Campinguri / Tabere scolare si prescolare

Tn 2014 in regiune s-au inregistrat 906 unit&ti turistice de cazare, iar numérul lor a crescut semnificativ in ultimii 13 ani, fiind

de doar 442 in 2001.

5. Cota tipurilor de unitati turistice de cazare in regiunea Fagaras in 2014

n regiunea Fagaras principala forméa de cazare o reprezinta pensiunile turistice si agroturistice si hotelurile. Acestea la un loc

reprezinta 81% din unitatile de cazare.
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Cota tipurilor de unitati turistice de cazare in regiunea Fagaras in 2014
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1 School and pre-school camps

m Other

*Pensiuni agroturistice / Pensiuni turistice / Hoteluri / Vile turistice / Hosteluri-Hanuri / Cabane turistice / Tabere scolare si prescolare / Altele

6. Capacitatea turistica de cazare per tip de cazare in regiunea Fagaras
Capacitatea turistica de cazare per tip de cazare in regiunea Fagaras
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7. Capacitatea turistica medie de cazare in regiunea Fagaras
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ramas peste noapte este de 83 %.
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9. Tnnoptiri in regiunea Figiras per tip de cazare
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Cele mai multe innoptéri in perioada analizata s-au inregistrat in hoteluri. in 2014 cota de innoptari in hoteluri a fost de 65%.
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Fdgdras / Tabere scolare si prescolare Fdgédras / Bungalowuri Fdgdras / campinguri Fdgdras / Hosteluri pentru tineret Fdgdras

10. Tnnoptari in regiunea Figaras per tipuri principale de cazare

Tn 2014 la hoteluri s-au inregistrat 1.5 milioane innoptéri, dintre care 76% au fost ale romanilor. Tn cazul pensiunilor turistice
si agroturistice, cota nnoptérilor romanilor a fost de 94, respectiv 87%. In ultimii 13 ani, numérul de innoptéri ale cetdtenilor
strdini in pensiunile turistice a crescut de la 10 mii la 46 mii.
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*Total / Romdni / Strdini
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Website

Activitati principale

Principala zona de interes

AUS/UK Intrepid www.intrepidtravel.com/ Experienta la Hotelul de gheata Globala
din Fagaras
HU Baraka www.barakaland.com/ Plimbari, caiac-canoe, ciclism Europa Centrald si Balcanii
NL Kentauro www.kentauro.nl Cultura Transilvania, Maramures,
Moldova
UK Adventure Peaks Worldwide www.adventurepeaks.com Drumetii, Trekking Globala
Mountaineering
UK Gone Birding www.gonebirding.org/ Monitorizarea pasarilor Europe
UK KE Adventure www.keadventure.com/ Plimbadri si drumetii in regiunea Globald
Fagaras
UK Schools Worldwide www.schoolsworldwide.co.uk Excursii scolare (in Fagaras Globald
Multi Activity)
UK The Natural Adventure www.thenaturaladventure.com Drumetii, Trekking Europe

ECOSS Activitatea 3: Profilurile intreprinderilor

L

Pagina 43


http://www.intrepidtravel.com/
http://barakaland.com/
http://www.kentauro.nl/
http://www.adventurepeaks.com/
http://www.keadventure.com/
http://www.schoolsworldwide.co.uk/
http://www.thenaturaladventure.com/
http://www.thenaturaladventure.com/

CONSERVATION

4 CAPITAL
UK The Travelling Naturalist www.naturalist.co.uk/ Animale sdlbatice, pdsari (in Globald
Fagaras Botany)
UK Walks Worldwide www.walksworldwide.com Plimbari 8 zile, plimbari cu observarea
animalelor salbatice si a culturii
UK Walks Worldwide www.walksworldwide.com/ Plimbari Globala
us Adventure 16 www.positive.adventurel6.com  Aventura Globald
/
us Brendeson Outdoor Adventures www.bredeson.com/ Aventura culturala activa, Globala
turnee cu sporturi multiple
us Holidays For Humanity www.holidaysforhumanity.com Cultura, Gastronomie, Globala
Balneo...etc (in Fagaras -
Trekking)
us Mountain Hiking Holidays www.mountainhikingholidays.c Drumetii Globald
om
us The World Outdoors https://www.theworldoutdoors Drumetii si aventuri multi- Globala
.com sportive
us Wilderness Travel www.wildernesstravel.com/ Culturd, Salbaticie, Drumetii Globala
Wild Life Watching Romania https://www.facebook.com/pag  Salbdticie Fagaras
es/wild-life-watching-
romania/3704247664973307?sk
=timeline
RO Absolute Carpathian www.absolute-nature.ro Excursii in sdlbaticie Zona Bucegi-Piatra Craiului-
Fagaras si DD
RO Active Holidays www.activeholidays.ro/ Plimbari, ciclism, schi, rafting, Romania
alpinism, salbaticie
RO Adventure Tours www.adventure-tours.ro Drumetii, ciclism, Excursii foto Fagaras, Piatra Craiului, Bucegi
RO Adventure Transylvania www.adventuretransylvania.co Privelisti, plimbari, ciclism, Transilvania
m/ mountain-biking
RO Albatross Travel www.albatross-travel.ro/ Cultura, vin Romania
RO Aldo Travel www.aldo-travel.ro/ Pasari, arheologie, cultura, Romania
trekking, drumetii
RO Apuseni Experience WWWwW.myromania.com.ro Muntii Apuseni
RO Arin Pernes - Mountain Guide www.romaniatourism.info/ Drumetii Fagaras, Retezat, Apuseni,
Bucegi etc.
RO ATU Travel www.atutravel.ro/ Sélbaticie Romania
RO Brasov Day Trips www.hubtotransylvania.com Culturd, salbaticie Transilvania
RO Carpat Bike www.carpatbike.ro ciclism Maramures, Bucovina, Delta
Dunarii, Transilvania, Bucovina
si Moldova (Fagdras — soseaua
Transfagdrasan)
RO Carpathian Adventures www.carpathian- Aventura Romania
adventures.com/
RO Carpathian Nature Tours cntours.ro Accent pe flora si fauna Masivul Piatra Craiului, Parcul
Carpatilor National Piatra Craiului,
imprejurimile muntilor Bucegi si
Valea Barsei
RO Ciao Romania www.ciaoromania.co.uk/ Cultura, Natura Romania
RO Dealea Travel www.dealelatravel.com/ Plimbari - Excursii de o zi Cluj-Napoca, Sibiu, Baia Mare
RO Discover Romania discoveromania.ro Plimbari, trekking, salbaticie Transilvania: mai ales Muntii
Piatra Craiului Mountains si
Muntii Bucegi
RO Experience Romania WWW.experience-romania.com/ Trekking, Cultura Romania
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RO Explore Romania www.exploretravel.net Alpinism, drumetii & Trekking, Moldova & Bucovina;
mountain-biking, activitati de Maramures, Transilvania
iarna
RO Explore Transylvania www.explore-transylvania.com/ DD, urmarirea ursilor, Hotelul Fagaras, DD
de gheata
RO Extreme Travel www.extreme-travel.ro/ Expeditii montane Global
RO Go Romania Tours Www.goromaniatours.com/ Culturd Romania
RO Ibis Tours www.ibis-tours.ro/ Urmarirea pasarilor combinat Romania
cu DD
RO Martin Adventures www.martinadventures.ro/ Ture de aventura personalizate Romania
RO Mountain Sports WWwWw.mountainsports.ro/ Trekking, alpinism, mountain - Romania
biking, schi
RO Mountain Guide - Sibiu www.mountainguide-sibiu.ro/ Drumetii Transilvania — mai ales muntii
RO Outdoor Activities In Romania. www.danchitila.ro/ Plimbari, Cultura Roménia
RO Outdoor Experience www.outdoorexperience.ro Drumetii, Drumetii, tiroliana, caiac-canoe;
Carpatii mai ales Muntii
Célimani, Retezat, Hdsmas,
Apuseni
Plimbari cu rachetele pe
zapada, schi fond, urmarirea
animalelor: Muntii Cdlimani,
Gurghiu, Hasmas
RO Pure Romania WWW.pure-romania.com Aventurd, Cultura Diverse regiuni din Romania
RO Rolandia www.rolandia.eu/ Aventura, Drumetii, Naturd, Romaénia
Foto, Cultura
RO Romanian Discovery Itineraries www.gobtf.com/ Plimbari, Cultura Transilvania
RO Roving Romania WWW.roving-romania.co.uk Drumetii, ciclism si mountain- Brasov, Parcul National Piatra
biking Craiului, Bucegii si zona
Transilvaniei sasesti
RO Transylvania Challenge www.transylvaniachallenge.ro/ Trekking si aventura Transilvania
RO Transylvania Discovery Tours www.transylvania-discovery- Excursii culturale Transilvania
tours.ro/
RO Transylvanian Wolf www.transylvanianwolf.ro/wp/ Cultura, salbaticie Parcul National Piatra Craiului si
about-us/ Fagaras
RO Trip 2 Ro www.trip2ro.com/ Cultura Mai ales Transilvania
RO Tymes Tours www.tymestours.ro Interese speciale, privelisti, Transilvania, Mostly The
ture active Timisoara Region, But Offers
Trip In The Fagaras M. Too
RO Wildlife Travel www.wildlifetravel.ro Animale salbatice, pasari Zona de interes este cea dintre
Muntii Bucegi si Fagaras, in
partea de SE a Transilvaniei, in
interiorul arcului carpatic.
RO Your Guide Romania www.yourguide.ro Servicii de ghid montan si Muntii Romaniei
instructor pentru aventuri pe
munte (drumetii, alpinism,
mountain-biking, parapanta,
schi)
RO Picture Travel Www.Picturedtravel.Com/ Excursii foto Romania

Graficele s-au realizat folosind seriile de timp ale bazei de date TEMPO a Institutului National de Statistica al Romaniei
http://statistici.insse.ro/shop/?lang=en.
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Graficele ce se refera la ,regiunea Fagaras” au fost intocmite pe baza datelor statistice pentru judetele Sibiu si Brasov.
Tipuri de cazare

Stabiliment pentru primirea turistilor cu functii de cazare turistica — orice cladire sau stabiliment care ofera turistilor
permanent sau sezonier cazare si alte servicii specifice.

Vile turistice, bungalowuri si pensiuni — stabilimente pentru primirea turistilor cu functii de cazare distincte pentru fiecare
cladire, chiar daca au aceeasi receptie pentru mai multe vile, bungalowuri sau pensiuni turistice.

Institutul National de Statistica colecteaza anual date statistice despre stabilimentele de cazare pentru turisti cu o capacitate
existentd de minim 5 locuri.

= Pensiuni agro-turistice — sunt acele unitati de primire a turistilor cu o capacitate de cazare de maxim 8 camere
situate n zona rurala si care functioneaza in ,locuintele” cetatenilor sau in cladiri independente si care ofera servicii
de cazare pentru turisti si conditii de preparare si servire a meselor, in locuri special amenajate, precum si
posibilitatea participarii la activitatile gospodaresti.

= Apart-hoteluri — sunt hotelurile alcatuite din apartamente sau garsoniere echipate pentru a asigura pastrarea si
prepararea alimentelor si luarea mesei in acelasi spatiu.

= Bungalowuri — unitati de cazare pentru turisti de mica capacitate, de obicei facute din lemn sau alte materiale
similare. in zonele umede (munte, mare), ele pot fi construite si din zidarie. in general au activitate sezoniera.

= Sunt situate in campinguri si sate de vacanta ca unitati independente in spa-uri sau zone turistice sau ca spatii
complementare pe langa alte structuri de cazare pentru turisti.

= Camping — este o unitate de cazare ce ofera turistilor cazare in corturi sau rulote, amenajata pentru ca acestia sa fsi
poata parca mijloacele de transport, sa isi pregateascd mesele si sa se bucure de celelalte servicii specifice acestui
tip de unitate.

= Hostel — o unitate turistica de cazare cu o capacitate maxima de cazare de 3 camere, garsoniere sau apartamente
situate pe niveluri diferite, in spatii amenajate de obicei in cladiri cu alta destinatie initiala decat cea de cazare
pentru turisti.

= Hotel - o unitate turistica de cazare amenajata in cladiri intregi sau intr-o parte a unei cladiri care ofera turistilor
camere, garsoniere sau apartamente echipate corespunzator, furnizeaza servicii specifice si are un salon de receptie
si facilitati de catering la fata locului.

= Motel - o unitate de cazare de tip hotel situata de obicei in afara oraselor, langa soselele aglomerate, echipata si
amenajata pentru a satisface cerintele de cazare, masa si parcare sigura a vehiculelor.

= Tabere scolare si prescolare — sunt unitati turistice de cazare pentru elevi si prescolari.

= Pensiuni turistice — Locatii de primire a turistilor cu capacitate de cazare de maxim 20 de camere si maxim 60 de
paturi ce functioneaza in locuintele cetatenilor sau in cladiri independente si asigura cazare pentru turisti si conditii
pentru pregdtirea si servirea meselor in locuri special concepute.

= Cabana turistica — este o unitate turistica de cazare cu o capacitate relativ redusa, ce functioneaza in cladiri
independente cu un stil arhitectural specific care asigura cazare, masa si alte servicii specifice necesare turistilor
aflati Tn drumetie sau recreere in zonele montane, rezervatiile naturale, in apropierea statiunilor balneo-climaterice
sau a altor atractii turistice. (,cabanele de vandtoare” sunt asimilate , cabanelor turistice”).

= Hanuri turistice — baruri sau mici unitati locale ce ofera masa si cazare.
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= Vile turistice — o unitate de primire a turistilor cu capacitate de cazare relativ redusa ce functioneaza in cladiri
independente cu stil arhitectural aparte, situate in statiuni turistice sau in alte zone si locuri de interes turistic care
ofera turistilor cazare si anumite servicii specifice.

= Hoteluri pentru tineret — sunt unitati turistice de cazare dotate foarte simplu, adaptate la cerintele caracteristice
tinerilor, care asigura cazare, mas si divertisment pe baza unui regulament intern specific (Tncepand cu anul 2009,
,hotelurile pentru tineret” sunt asimilate , hostelurilor”).

Definitii

= Sosiri turisti cazati in unitatile turistice de cazare — Numarul de turisti cazati in unitatile de primire a turistilor
include toate persoanele (romani si strdini) care au calatorit in afara localitatii unde domiciliaza in mod normal
pentru o mai scurta de 12 luni si au petrecut cel putin o noapte intr-o unitate turistica de cazare in zona din tara pe
care au vizitat-o; principalul motiv al calatoriei lor este acela de a desfdsura o activitate remunerata in locatiile
vizitate./ the main reason of the journey is none other than to carry out a remunerated activity in the visited
places.

= Sosiri vizitatori straini — Din punct de vedere statistic, un vizitator international este orice persoana care calatoreste
intr-o alta tara decat cea de domiciliu pentru o perioada ce nu depaseste 12 luni; scopul principal al calatoriei este
acela de a desfasura o activitate remunerata in tara vizitata. Sosirile reprezintd unitatea de masura pentru vizitatorii
strdini inregistrati la intrarea n tarda. Numarul de sosiri difera de numarul de persoane ce intrd in tara. Aceeasi
persoana din strainatate poate face mai multe deplasari intr-o tara in perioada de referinta, fiecare fiind inregistrata
ca o noua sosire. Tara de origine a vizitatorului international e data de cetdtenia indicata pe pasaportul acestuia.

= Indicele de folosire a unitatilor turistice de cazare (rata de ocupare) — Indicele de folosire a capacitatii turistice de
cazare se calculeaza ca raportul dintre numarul total de innoptari si capacitatea turistica de cazare disponibila la
momentul respectiv.

= Tnnoptiri — Innoptarea reprezints fiecare noapte in care o persoana este inregistratd intr-o unitate turistica de
cazare, fie ca ea e prezenta in camera sau nu.

= Capacitatea turistica de cazare — Capacitatea turistica de cazare disponibild reprezinta numarul de locuri de cazare
puse la dispozitia turistilor de unitatile turistice de cazare, tinand seama de numarul de zile in care acestea sunt
deschise. Ea se exprima in locuri-zile. Locurile din camerele sau din unitatile inchise temporar din lipsa de turisti,
pentru reparatii sau din alte motive sunt excluse.
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