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PRIORITIZAREA CONTEXTELOR
INTREPRINDERILOR ECOLOGICE

Procesul de dezvoltare a unei initiative ecologice Fagaras:
Pasul 1

Organizatie
Proiect

Tara
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1. CONTEXTUL CONSERVATIONIST

VALORILE ACTUALE ALE CAPITALULUI NATURAL

Populatii de animale salbatice

Ridicat []
Moderat []

Redus []

Habitatul animalelor salbatice

Ridicat []
Moderat []

Redus []

Calitatea zonelor salbatice

Ridicat |:|
Moderat []
Redus |:|
Estetica peisajului
Ridicat |:|
Moderat []
Redus |:|
Serviciile ecosistemice
Ridicat |:|
Moderat []
Redus |:|

VALORILE ACTUALE ALE CAPITALULUI NATURAL

Populatii de animale salbatice

Ridicat []
Moderat |:|

Redus []

Habitatul animalelor salbatice

Ridicat |:|
Moderat []
Redus |:|
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Calitatea zonelor salbatice

Ridicat |:|
Moderat []

Redus []

Estetica peisajului

Ridicat []
Moderat []

Redus []

Serviciile ecosistemice

Ridicat []
Moderat |:|

Redus []

AMENINTARILE ACTUALE LA ADRESA CAPITALULUI NATURAL

Populatii de animale salbatice

Ridicat []
Moderat |:|

Redus []

Habitatul animalelor salbatice

Ridicat []
Moderat |:|

Redus []

Calitatea zonelor salbatice

Ridicat []
Moderat |:|

Redus []

Estetica peisajului

Ridicat |:|
Moderat []

Redus |:|

Serviciile ecosistemice

Ridicat |:|
Moderat []

Redus |:|
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POTENTIALE AMENINTARI VIITOARE LA ADRESA CAPITALULUI NATURAL

Populatii de animale salbatice

Ridicat ]
Moderat []

Redus ]

Habitatul animalelor salbatice

Ridicat ]
Moderat []

Redus ]

Calitatea zonelor salbatice

Ridicat []
Moderat |:|
Redus []

Estetica peisajului

Ridicat []
Moderat |:|

Redus []

Serviciile ecosistemice

Ridicat L]
Moderat []
L]

Redus

VALOARE MULTIPLICATOARE INERENTA

Ridicat L]
Moderat []
Redus |:|

REALISMUL VALORII MULTIPLICATOARE

Ridicat []
Moderat |:|

Redus []
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DREPTURI DE PROPRIETATE — CADRUL DE CONSERVARE

Existenta [ ]pa

|:|Nu

Unitati de teren (Tinta zona de conservare)

Unitati de teren [ ] Unic
[ ] Multiplu

Regim de management unic sau multiplu |:| Unic

n cazul regimului de management multiplu:
Reuneste obiective comune pe termen lung |:| Da

Forta juridica [ ] Mare

Proprietate pe termen suficient de lung [ ]pa

|:|Nu

Include obiective specifice |:| Da - specific

Tip

Cate

|:| Multiplu

|:| Nu
[ ] Moderat3 [ ] Reduss

Lungime (Ani)

de conservare [ ] Partial — dar vag

|:| Niciunul

Sustinut de evidente nationale |:| Puternic
solide privind drepturile de proprietate

Note

|:| Moderat |:| Slab

POLITICILE & CADRUL NORMATIV

Favorabil |:|
Insignifiant []
Daunator |:|
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SITUATIA FACTORILOR INTERESATI

Factor interesat 1: Descriere

Potentiald influenta asupra Proiectului |:| Mare
[ ] Moderat

[ ] Redus

Factor interesat 2: Descriere

Potentiala influenta asupra Proiectului |:| Mare
|:| Moderat

[ ] Redus

Factor interesat 3: Descriere

Potentiala influenta asupra Proiectului |:| Mare
|:| Moderat

[ ] Redus

Factor interesat 4: Descriere

Potentiald influenta asupra Proiectului |:| Mare
[ ] Moderat

|:| Redus

Factor interesat 5: Descriere

Potentiald influenta asupra Proiectului |:| Mare
[ ] Moderat

|:| Redus

Note

Impact potential al Proiectului

|:| Mare

[ ] Moderat

[ ] Redus

Impact potential al Proiectului

Impact potential al Proiectului

Impact potential al Proiectului

Impact potential al Proiectului

|:| Mare

|:| Moderat

[ ] Redus

|:| Mare

|:| Moderat

[ ] Redus

|:| Mare

[ ] Moderat

|:| Redus

|:| Mare

[ ] Moderat

|:| Redus
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RELEVANTA GENERALA A CADRULUI DE CONSERVARE

Local

Mare
Moderata
Redusa

HE

National

Mare
Moderata
Redusa

I

International

Mare |:|
Moderata []
[]

Redusa

MANAGEMENTUL CONSERVARII

Calitatea managementului conservarii
Autoritati

Alte ONG-uri / actori activi in cadrul

de conservare vizat

Natura implicarii
- Activa
- Efectiva

Cel mai probabil implicarea FCC va fi:

[ ] Ridicats

|:| Numeroase

|:|Da
|:|Da

[ ] suplimentara

[ ] Moderat3

[ ] cateva

|:|Nu
|:|Nu

[ ] complementars
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2. REZULTATELE NECESARE DIN PERSPECTIVA CONSERVARII

GENERAREA DE VENITURI PENTRU CONSERVARE

Esential []
Benefic L]
Nu este necesar |:|

REALIZAREA DE STIMULENTE PENTRU CONSERVARE

Esential []
Benefic L]
Nu este necesar |:|

OPTIMIZAREA DURABILITATII MEDIULUI INCONJURATOR

Esential []
Benefic ]
Nu este necesar |:|

ATENUAREA CONVERSIEI HABITATELOR

Esential []
Benefic ]
Nu este necesar |:|

STIMULAREA IMPLICARII IN ACTIV

ITATI DE CONSERVARE

Esential []
Benefic ]
Nu este necesar |:|

IMPACTUL POTENTIAL GENERAL AL REZULTATELOR BENEFICE PENTRU CONSERVARE GENERATE

Mare |:|
Moderat |:|
Redus []

ECOSS Activitatea 7: Instrumentele intreprinderii ecologice — Realizare si Copyright Conservation Capital

Pagina 10



EXCLUSIV PENTRU UZ INTERN

PEER REVIEW FCC

Semnat membru FCC [ ]Da [ ] No
Data

Nume

Pozitie

Observatii
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EVALUAREA VIABILITATII
COMERCIALE

Procesul de dezvoltare a intreprinderii Ecologice Fagaras: Pasul
2

Organizatie
Proiect
Tara

Data

Moneda
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1. PRODUS(E) PROPUSE DESCRIERE

2. SECTOR INDUSTRIE

Turism

Vanatoare

Produse naturale cultivate
Produse naturale necultivate

PIati pentru serviciile ecosistemice
Altele

Ooodon

Note

3. ATRIBUTE POTENTIALE PRODUS

Atribut 1

Atribut 2

Atribut 3
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Atribut 4

Atribut 5

4. DINAMICA POTENTIALA PIATA

Scara

Substantiala
Corespunzatoare
Marginala

NN

Necorespunzatoare

Tendinta

Pozitiva
Stagnanta

.

Negativa

Bariere la intrare

Mari
Moderate
Mici

NN

Concurenta

Pozitiva
Insignifianta

.

Negativa
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5. REALIZARE

OPERATIONALA

Logistica
Facilitatoare |:|
Provocatoare |:|

Aspecte legate de siguranta

Risc mai redus |:|
Risc mai mare |:|

Riscuri legate de sanatate

Risc mai redus
Risc mai mare

10

Sezon de functionare

> 9 luni
6-9 luni
<6 luni

NN

POTENTIAL DE INFLUENTARE A TERTILOR

Acces

Considerabil
Limitat
Inexistent

NN

Marketing

Considerabil
Limitat

.

Inexistent

Produse

Considerabil
Limitat
Inexistent

NN
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6. POLITICI & NORME

Conformitate

Facilitator
Insignifiant

NN

Daunator

Impozite

Facilitator
Insignifiant

NN

Daunator

Politici

Facilitator
Insignifiant

NN

Daunator

7. POTENTIAL DREPTURI DE PROPRIETATE
Probabil disponibil [ 1Da
Fort3 juridica [ ] Mare
Proprietate pe termen suficient de lung D Mare
Sustinut de evidente nationale

solide privind drepturile [ ] Mare

de proprietate

Note

|:| Nu
|:| Moderata

|:| Moderata

[ ] Moderat

Tip:
|:| Redusa

|:| Redusa

[ ] Redus

|:| Irelevanta

|:| Irelevanta

[ ] Irelevant
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8. POTENTIAL DE ORGANIZARE iN GRUPURI

Nivelul potentialului de grupare in

multi-intreprinderi |:| Ridicat |:| Moderat |:| Redus
Nivelul potentialului de grupare

multi-disciplinara [ ] Ridicat [ ] Moderat [ ] Redus
Note

9. RISCUL PENTRU INTREPRINDERE

Facilitarea cadrului de functionare: risc politic, aspecte generale de securitate, provocari logistice, cadrul politic/normativ

favorabil:

Probabilitate |:| Ridicata |:| Moderata |:| Redusa
Gravitate potentiala [ ] Ridicats [ ] Moderat3 [ ] Redus3
Posibilitate de gestionare |:| Ridicata |:| Moderata |:| Redusa
Note

Produse & piete probabile: dimensiunea pietei, atractivitatea produsului pentru respectiva piatd, cadrul competitiv, bariere
laintrare etc.

Probabilitate [ ] Ridicats [ ] Moderat3 [ ] Redus3
Gravitate potentiala |:| Ridicata |:| Moderata |:| Redusa
Posibilitate de gestionare [ ] Ridicats [ ] Moderat3 [ ] Redus3
Note
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Modele economice probabile: complexitate c. simplitate, costul investitiei, generarea de marja micd sau mare, generarea

fluxului de numerar, etapa in ciclul de afaceri, deprecierea monedei etc.

Probabilitate |:| Ridicata |:| Moderata |:| Redusa
Gravitate potentiala [ ] Ridicata [ ] Moderat3 [ ] Reduss
Posibilitate de gestionare [ ] Ridicats [ ] Moderat3 [ ] Redus3
Note

Echipa de management probabila: competenta, experienta, integralitate, motivatie etc.

Probabilitate |:| Ridicata |:| Moderata |:| Redusa
Gravitate potentiala [ ] Ridicata [ ] Moderat3 [ ] Reduss
Posibilitate de gestionare |:| Ridicata |:| Moderata |:| Redusa
Note

Impact social potential: functionalitatea dinamicii comunitatii locale, capacitatea de a declansa un impact pozitiv asupra

unui numar mare de persoane relevante la nivel de gospodarie etc.

Probabilitate |:| Ridicata |:| Moderata
Gravitate potentiala [ ] Ridicats [ ] Moderat3
Posibilitate de gestionare |:| Ridicata |:| Moderata
Note

|:| Redusa
[ ] Redus3
|:| Redusa
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Impact potential asupra conservarii: loc pentru angajamente de a crea o dinamica cu adevarat nou / utild pentru

conservare, influenta, adica capacitatea de a crea consecinte pentru neconformitati etc.

Probabilitate [ ] Ridicats [ ] Moderat3 [ ] Redus3
Gravitate potentiala |:| Ridicata |:| Moderata |:| Redusa
Posibilitate de gestionare [ ] Ridicata [ ] Moderat3 [ ] Reduss

Note

10. POTENTIALUL REZULTATELOR BENEFICE PENTRU CONSERVARE

1. Generarea de venituri pentru conservare [] Realizabil [ ] Esential [ ] Benefic
2. Realizarea de stimulente pentru conservare |:| Realizabil |:| Esential |:| Benefic
3. optimizarea durabilititii mediului inconjuritor || Realizabil [ ] Esential [ ] Benefic
4. Atenuarea conversiei habitatelor |:| Realizabil |:| Esential |:| Benefic
5. Stimularea implicrii in activititi de conservare [ | Realizabil [ ] Esential [ ] Benefic
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EXCLUSIV PENTRU UZ INTERN

PEER REVIEW FCC

Semnat membru FCC [ ]pa [ 1No
Data

Nume

Pozitie

Observatii
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STABILIREA LOGICII CONSERVARII

Procesul de dezvoltare a intreprinderii Ecologice Fagaras: Pasul
3

Organizatie
Proiect
Tara

Data

Moneda
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PARTEA 1: REZULTATE BENEFICE PENTRU CONSERVARE

REZULTATE CHEIE BENEFICE PENTRU CONSERVARE

1. Generarea de venituri pentru conservare: care sprijind direct dezvoltarea sau administrarea zonelor sau a initiativelor

de conservare, de exemplu prin tace pe inchirieri, concesionari sau intrari.

2. Realizarea de stimulente pentru conservare: prin crearea sau intensificarea sentimentului de proprietate asupra

fluxurilor de venit oferite de natura in randul factorilor interesati, In mod normal comunitati locale si agentii ale

sectorului public;

3. Optimizarea durabilitatii mediului inconjurator: prin promovarea alternativelor durabile la activitatile comerciale sau

domestice daunatoare care ameninta resursele naturale critice;

4. Atenuarea conversiei habitatelor: prin cresterea productivitatii economice a zonelor tampon dimprejur, pentru a

reduce nevoia de a interveni in zonele nucleu de conservare si in zonele marine;

5. Stimularea implicarii in activitati de conservare: prin facilitarea experientelor educationale si inspirationale Tn natura,

care cultiva o implicare mai intensa a comunitatilor relevante Tn conservarea sa.

IMPACT

1. GENERAREA DE VENITURI PENTRU CONSERVARE

[] Realizabil

Scard

Potential multiplicator
Costuri tranzactie
Costuri oportunitate
Grad impact potential

Note

[ ] Esential

[ ] Benefic

|:| Mare
|:| Mare
[ ] Redus
|:| Redus
|:| Mare

[ ] Corespunzitor
|:| Moderat

[ ]Acceptabil

|:| Acceptabil

[ IModerat

[ ] Redus
|:| Redus
|:| Mare
|:| Mare
[ ] Redus
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2. REALIZAREA DE STIMULENTE PENTRU CONSERVARE

[] Realizabil [ ] Esential
Scara

Potential multiplicator

Costuri tranzactie

Costuri oportunitate

Alinierea produsului intreprinderii

cu obiectivul conservarii

Alinierea principalei surse de trai

a proprietarului terenului

cu obiectivul conservarii

Proprietar teren: Capacitate de implicare
Proprietar teren: Vointa de implicare
Influenteaza simtul proprietatii si al
identitatii si mandrie

Grad impact potential

Note

[ ] Benefic

|:| Mare
|:| Mare
[ ] Redus
[ ] Redus

|:|Da
|:|Da
|:|Da
|:|Da

|:| Mare
|:| Mare

|:| Corespunzator

[ ] Moderat
[ ] Acceptabil
[ ] Acceptabil

|:| Nu

|:| Nu

|:| Nu

|:| Nu
|:| Moderat
[ IModerat

|:| Redus
[ ] Redus
|:| Mare
|:| Mare

|:| Redus
[ ] Redus

3. OPTIMIZAREA DURABILITATII MEDIULUI INCOJURATOR

[] Realizabil [ ] Esential

Scara
Potential multiplicator

Costuri tranzactie
Costuri oportunitate
Grad impact potential

Note

[ ] Benefic

|:| Mare
|:| Mare

[ ] Redus
|:| Redus
|:| Mare

|:| Corespunzator
|:| Moderat

[ ] Acceptabil
|:| Acceptabil
[ IModerat

|:| Redus
|:| Redus

|:| Mare
|:| Mare
[ ] Redus
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4. ATENUAREA CONVERSIEI HABITATULUI

[] Realizabil [] Esential [ ] Benefic

Scara [ ] Mare [] Corespunzitor [ ] Redus
Potential multiplicator [ ] Mare [ ] Moderat [ ] Redus
Costuri tranzactie [ ] Redus [ ] Acceptabil [ ] Mare
Costuri oportunitate [ ] Redus [ ] Acceptabil [ ] Mare
Grad impact potential [ ] Mare [ IModeras [ ] Redus
Note

5. STIMULAREA IMPLICARII IN ACTIVITATI DE CONSERVARE

[] Realizabil [] Esential [ ] Benefic

Sanse rezultate [ ] Mare [ IModerat ] Redus

Scara corespunzatoare |:|Da |:|Nu

Multiplicatori [ ]pa [ INu

Compensari asociate costului |:|Da |:|Nu

Produsul intreprinderii — Conservare

Obiectiv |:| Da |:| Nu

Grad impact potential [ ] Mare [ ] Moderat [ ] Redus

Note
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IMPACT POTENTIAL REZUMAT

Generarea de venituri pentru conservare

Realizarea de stimulente pentru conservare

Optimizarea durabilitatii mediului inconjurator

Atenuarea conversiei habitatelor

Stimularea implicarii in activitati de conservare

POTENTIAL DE ORGANIZARE IN GRUPURI

Grad organizare in grupuri
multi-intreprinderi

Grad organizare in grupuri
multi-disciplinare

Note

[] Impact potential mare [ ]Realizabil
|:| Impact potential moderat |:|Esential
[ ] Impact potential redus [] Benefic
[ ] Impact potential mare [ JRealizabil
|:| Impact potential moderat |:|Esential
[] Impact potential redus [ ] Benefic
|:| Impact potential mare |:|Realizabil
[ ] Impact potential moderat [ ]Esential
|:| Impact potential redus |:| Benefic
|:| Impact potential mare |:|Realizabil
[ ] Impact potential moderat [ ]Esential
|:| Impact potential redus |:| Benefic
[ ] Impact potential mare [ JRealizabil
|:| Impact potential moderat |:|Esential
[] Impact potential redus [ ] Benefic
|:| Mare |:| Moderat

|:| Mare |:| Moderat

|:| Redus
|:| Redus
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PARTEA All-A: ANGAJAMENTELE DE CONSERVARE NECESARE

ANGAJAMENTE ESENTIALE PENTRU CONSERVARE
Finantarea activitatilor de conservare

Managementul impactului asupra mediului inconjurator
Planificare & colaborare pentru managementul conservarii
Implicarea principalilor factori interesati

Marketing si promovare pentru conservare

Educatie si instruire pentru conservare

Conformitate cu normele

Monitorizare si evaluare

SPRIJINIREA ANGAJAMENTELOR ECOLOGICE DE GUVERNANTA SOCIALA
Finantarea activitatilor de conservare

Managementul impactului asupra mediului inconjurator

Planificare & colaborare pentru managementul conservarii

Implicarea principalilor factori interesati

Marketing si promovare pentru conservare

Educatie si instruire pentru conservare

Conformitate cu normele

Monitorizare si evaluare
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EXCLUSIV PENTRU UZ INTERN

PEER REVIEW FCC

Semnat membru FCC [ ]pa [ Nu
Data

Nume

Pozitie

Observatii
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OPTIMIZAREA STRUCTURII
PARTENERIATELOR

Procesul de dezvoltare a intreprinderii Ecologice Fagaras: Pasul
4

Organizatie
Proiect
Tara

Data

Moneda
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NECESAR FINANTARE

Cerinte totale de capital

Estimativ cerinte CAPEX

Descriere

Estimativ necesar capital circulant

Descriere

SITUATIA FACTORILOR INTERESATI

PROPRIETARI DE TERENURI

Descriere

Active disponibile

Relevanta activelor pentru intreprinderea
Propusa [ ] Fundamentale [ ] utile [ ] Redundante

Valoarea estimata a activelor
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Motive pentru implicarea in intreprinderea propusa

Venit |:| Mai mare |:| Mai mic |:| Irelevant
Castig capital [ ] Mai mare [ ] Mai mic [ ] Irelevant
Drepturi utilizator [ ] Mai mare [ ] Mai mic [ ] Irelevant
Venituri pentru conservare |:| Mai mare |:| Mai mic |:| Irelevant
Altele (specificati mai jos) [ ] Mai mare [ ] Mai mic [ ] Irelevant
Note

Dinamica implicarii

Dorinta |:| Mare |:| Moderata |:| Redusa |:| Irelevant
Capabilitate [ ] Mare [ ] Moderat3 [ ] Reduss [ ] Irelevant
Valoare strategica |:| Mare |:| Moderata |:| Redusa |:| Irelevant

Probabilitatea implicarii

Note

|:| Activa

|:| Pasiva |:| Neclara

OPERATORI

Descriere

Active disponibile
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Relevanta activelor pentru intreprinderea
propusa

Valoarea estimata a activelor

[ ] Fundamental3

Motive pentru implicarea in intreprinderea propusa

[ ] utils

[ ] Redundanti

Venit |:| Mai mare |:| Mai mic |:| Irelevant
Castig capital [ ] Mai mare [ ] Mai mic [ ] Irelevant
Drepturi utilizator [ ] Mai mare [ ] Mai mic [ ] Irelevant
Venituri pentru conservare |:| Mai mare |:| Mai mic |:| Irelevant
Altele (specificati mai jos) [ ] Mai mare [ ] Mai mic [ ] Irelevant
Note

Dinamica implicarii

Dorinta |:| Mare |:| Moderata |:| Redusa |:| Irelevant
Capabilitate [ ] Mare [ ] Moderat3 [ ] Redus3 [ ] Irelevant
Valoare strategica |:| Mare |:| Moderata |:| Redusa |:| Irelevant

Probabilitatea implicarii

Note

|:| Activa

|:| Pasiva |:| Neclara
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FINANTATORI

Total Capital angajat

Capital necesar ramas

Finantator(i) angajat(i)

Structura capitalului angajat

Motive pentru implicarea in intreprinderea propusa

Venit |:| Mai mare |:| Mai mic |:| Irelevant
Castig capital [ ] Mai mare [ ] Mai mic [ ] Irelevant
Drepturi utilizator |:| Mai mare |:| Mai mic |:| Irelevant
Venituri pentru conservare |:| Mai mare |:| Mai mic |:| Irelevant
Altele (specificati mai jos) [ ] Mai mare [ ] Mai mic [ ] Irelevant
Note

Dinamica implicarii

Dorinta |:| Mare |:| Moderata |:| Redusa |:| Irelevant
Capabilitate [ ] Mare [ ] Moderat3 [ ] Redus3 [ ] Irelevant
Valoare strategica |:| Mare |:| Moderata |:| Redusa |:| Irelevant
Probabilitatea implicarii |:| Activa |:| Pasiva |:| Neclara

Note
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ALTELE (SPECIFICATI)

Descriere

Active disponibile

Valoarea estimata a activelor

Motive pentru implicarea in intreprinderea propusa

Venit |:| Mai mare |:| Mai mic |:| Irelevant
Castig capital |:| Mai mare |:| Mai mic |:| Irelevant
Drepturi utilizator [ ] Mai mare [ ] Mai mic [ ] Irelevant
Venituri pentru conservare |:| Mai mare |:| Mai mic |:| Irelevant
Altele (specificati mai jos) [ ] Mai mare [ ] Mai mic [ ] Irelevant
Note

Dinamica implicarii

Dorinta [ ] Mare [ ] Moderat3 [ ] Redus3 [ ] Irelevant
Capabilitate |:| Mare |:| Moderata |:| Redusa |:| Irelevant
Valoare strategica [ ] Mare [ ] Moderat3 [ ] Redus3 [ ] Irelevant
Probabilitatea implicarii [ ] Activs [ ] Pasiva [ ] Neclara

Note
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MOTOARELE iINTREPRINDERII

POTENTIAL GENERARE FLUX DE NUMERAR POZITIV

Calendar

|:| Termen mai scurt: < 12 luni
[] Termen mediu: < 3 ani

|:| Termen mai lung: > 3 ani
[] Dificil de determinat

Cuantum

[] Mare: > 25% pa din costul total al investitiei (CTI)
] Moderat: > 10% pa of CTl

[] Redus: < 10% pa of CTI

[] Dificil de determinat

POTENTIAL DE CRESTERE

|:| Mare

|:| Moderat

[] Redus

|:| Dificil de determinat

MODULARITATE

[] Mare
[] Moderata
|:| Redusa

[] Dificil de determinat

POTENTIAL DE IESIRE

|:| Mai mare
[] Mai redus
[] Dificil de determinat

POTENTIAL DE SECURITIZARE

Valoare mare & lichida
Valoare mare, nelichida
Moderat & lichid
Moderat, nelichid

Slab

COOodn
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MOTOARE DE CONSERVARE

Nevoia de numerar

|:| Mare

[] Moderata
|:| Redusa

Calendarul numerarului

[] Termen mai scurt: < 12 luni
[] Termen mediu: < 3 ani
[] Termen mai lung: > 3 ani

CONTINUTUL RISCULUI

Facilitarea mediului de operare: Risc politic, aspecte generale de securitate, provocdri logistice, cadrul politicilor favorabile
/ normativ etc.

Probabilitate [ IMare [ IModerati [ ]Redus3
Gravitate potentiala |:| Mare |:|Moderaté |:| Redusa
Capacitate de gestionare [ ] Mare [ IModerats [ ] Reduss
Note

Produs & Piata: Dimensiunea pietei, atractivitatea produsului pentru respectiva piatd, cadrul competitiv, barierele la intrare

etc.

Probabilitate [ IMare [ IModerati [ ]Redus3
Gravitate potentiala |:| Mare |:|Moderaté |:| Redusa
Capacitate de gestionare [ ] Mare [ IModerati [ ] Redus3
Note
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Modelul economic: Complexitate c. simplitate, costul investitiei, generare de marja inerenta mare sau mica, generare de
flux de numerar, etapa in ciclul economic etc.

Probabilitate [ IMare [ IModerati [ ]Redus3
Gravitate potentiala |:| Mare |:|Moderaté |:| Redusa
Capacitate de gestionare [ ] Mare [ IModerats [ ] Reduss
Note

Echipa de management: Competentd, experientd, integralitate, motivatie etc.

Probabilitate [ IMare [ IModerati [ ]Redus3
Gravitate potentiala |:| Mare |:|Moderaté |:| Redusa
Capacitate de gestionare [ ] Mare [ IModerats [ ] Reduss
Note

Impact potential asupra conservarii: Mdsura in care angajamentele pot crea o dinamicd cu adevdrat noud / utild a
conservdrii, influentd — adicd capacitatea de a impune consecinte pentru neconformitate etc.

Probabilitate |:|Mare |:|Moderaté |:|Redusé
Gravitate potentiala [ ] Mare [ IModerati [ ] Redus3
Capacitate de gestionare |:| Mare |:|Moderaté |:| Redusa
Note
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Impact social potential: Functionalitatea dinamicii comunitatii locale, capacitatea de a avea un impact pozitiv asupra unui

numar mare de persoane relevante la nivel de gospodarie etc.

Probabilitate

Gravitate potentiala

Capacitate de gestionare

Note

[ IModerati
[ IModerati
|:|Moderaté

STRUCTURA CAPITALULUI PROPUSA

Datorie

Mezanin

Capital

Grant

Altele

Note

|:|Da
|:|Nu
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STRUCTURA PROPUSA PENTRU REZULTATE

FACTORI INTERESATI (PROPRIETARI DE TERENURI, OPERATORI, FINANTATORI)

Top P&L

L] Redevente

[] Altele

] Nu se aplicé

Mijloc P&L

Taxe

Cupon
Altele

Nu se aplica

I

Capital social

Dividende
Vanzarea afacerii
Altele

Nu se aplica

HiEnn

Rezultate nefinanciare

L] Drepturi utilizator

[] Altele

L] Nu se aplic3
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FINANTAREA CONSERVARII

Top P&L

[] Redevente

[] Altele

[] Nu se aplica

Mijloc P&L

[] Taxe

|:| Cupon

[] Altele

[] Nu se aplica

Capital social

Dividende
Vanzarea afacerii
Altele

Nu se aplica

HiEnn

Rezultate nefinanciare

L] Drepturi utilizator

[] Altele

|:| Nu se aplica
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EXCLUSIV PENTRU UZ INTERN

PEER REVIEW FCC

Semnat membru FCC [ ]pa [ 1No
Data

Nume

Pozitie

Observatii
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REALIZAREA ELEMENTELOR
ESENTIALE PENTRU EXECUTARE

Procesul de dezvoltare a intreprinderii Ecologice Figaras:
Pasul 5

Organizatie
Proiect
Tara

Data

Moneda
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CONTEXTUL INTREPRINDERII ECOLOGICE

Relevanta

[]obligatoriu

Potentialul impactului rezultatului benefic pt. conservare |:| Obligatoriu

Puterea angajamentelor de conservare

Corespunzator pentru a continua

Note

|:| Obligatoriu

|:|Da

[ ]corespunzitor

[ ] Corespunzitor

|:| Corespunzator

|:|Nu

|:| Necorespunzator
|:| Necorespunzdtor

D Necorespunzator

PLAN DE AFACERI

Existenta

llustrarea clara a urmatoarelor concepte:

Contextul de dezvoltare mai amplu
Produs

Piete

Canale de distributie

Plan de marketing

Plan de executie operationala

Leadership & plan HR

Obtinerea rezultatelor benefice pentru conservare
Utilitate politica

Risc & plan de management al riscului
Nevoi de finantare & structura capitalului
Model financiar

Calitate generala

Plan de afaceri anexat
Corespunzator pentru a continua

Note

|:|Da

|:|Da
|:|Da
|:|Da
|:|Da
|:|Da
|:|Da
|:|Da
|:|Da

|:|Da
|:|Da
|:|Da

[] obligatoriu

|:|Da
|:|Da

|:|Nu

|:|Partial
[] Partial
|:| Partial
[] Partial
|:| Partial
[] Partial
|:| Partial
[] Partial

[] Partial
|:| Partial
[] Partial

|:|Nu
|:|Nu
|:|Nu
|:|Nu
|:|Nu
|:|Nu
|:|Nu
|:|Nu

|:|Nu
|:|Nu
|:|Nu

[ ] Corespunzitor

|:|Nu
|:|Nu

|:| Necorespunzator
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OPERATORI

Asigurati

Note

Calitate

Implicare esentiala / puternica in elaborarea
Planului de afaceri

Prezinta o puternica filozofie de conservare &
tipica pt. o intreprindere ecologica

Istoric care dovedeste clar aceasta filozofie

Istoric care dovedeste aptitudinile comerciale

Operatiuni existente propuse ca suplimente
/ stimulente la intreprinderea ecologica

Structura financiara care creeaza un risc
aliniat / pozitiv

Note

|:|Da

|:|Da
|:|Da
|:|Da

|:|Da

[ Partial

|:| Partial
|:| Partial
|:| Partial

|:| Partial

[] Partial

|:|Nu

|:|Nu
|:|Nu
|:|Nu

|:|Nu

cv

CV anexat

Corespunzator pentru a continua

Note

|:|Da
|:|Da

|:|Nu
|:|Nu
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FINANTARE

Asigurata [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Note

Calitate

Cuantum corespunzator |:|Da |:|Nu

Structura capitalului sustine rezultatele
benefice pt. conservare |:|Da |:|Partial |:|Nu

Structura capitalului sustine fiabilitatea comerciala |:|Da |:|Partial |:|Nu

Structura capitalului promoveaza adaptarea misiunii

la toti factorii interesati [ ]pa [ Partial [ INu
Note

Corespunzator pentru a continua |:|Da |:|Nu

Note

DREPTURI D EPROPRIETATE

Calitate (Contextul conservationist)

Existent |:|Da |:|Nu
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Proprietate legala solida

Termen corespunzator

Incorporarea obiectivelor specifice de conservare

Istoric solid al drepturilor nationale de proprietate

Note

[ ]pa
[ ]pa
[ Ipa
[ ]pa

[ ]Partial
|:|Nu

|:| Partial
[] Partial

|:|Nu

|:|Nu
|:|Nu

Calitate (Contextul intreprinderii)

Existent

Proprietate legala solida

Termen corespunzator

Istoric solid al drepturilor nationale de proprietate

Note

[ Ipa
[ Ipa
[ Ipa
[ Ipa

|:|Nu
|:|Partial
|:|Nu
|:| Partial

Corespunzator pentru a continua

Note

[ INu
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STRUCTURA PARTENERIATULUI

Exista parteneriatul necesar

Descriere

Calitate

Toti partenerii relevanti pentru misiune

Structura promoveaza adaptarea
misiunii la toti factorii interesati

Structura cultiva implicarea activa si interactiva
a operatorului & proprietarilor de terenuri

Integrarea activa a angajamentelor de conservare

Contracte juridice asociate de calitatea necesara

Descriere

|:|Da

|:| Da
|:| Da
|:|Da

|:|Pa rtial

[ Partial

|:|Partial
|:|Partial
|:|Nu

|:|Nu

|:|Nu
|:|Nu

Contracte relevante anexate

Corespunzator pentru a continua

Note

|:|Da
|:|Da

|:|Nu
|:|Nu
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PEER REVIEW FCC

Semnat membru FCC [ ]Dpa [ INo
Data

Nume

Pozitie

Observatii
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PLANURILE DE AFACERI PENTRU
INTREPRINDERILE ECOLOGICE

Intreprinderea ecologica Fagiras Instrumentul 1

Organizatie
Proiect
Tara

Data

Moneda
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1. CONTEXTUL CONSERVATIONIST

Obiectiv: Explicarea naturii locatiei gazda si rationalizarea relevantei sale atat (i) in ceea ce priveste obiectivele

de conservare, cat si (i) in ceea ce priveste implicarea intreprinderii ecologice.

Valori naturale — Stare actuala si viitor potential

Populatii de animale salbatice [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Habitatul animalelor salbatice |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Calitatea zonelor salbatice [ ]Da [ ] Nu [ ] Irelevant
Estetica peisajului [ ]pa [ INu [ ] relevant
Servicii ecosistemice |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Note

Amenintari la adresa valorilor nationale — Stare actuala si viitor potential

Populatii de animale salbatice [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Habitatul animalelor salbatice |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Calitatea zonelor salbatice [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Estetica peisajului |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Servicii ecosistemice |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Evaluarea masurii in care amenintarile

sunt practic gestionabile (comparativ cu o cauza pierduta) [ ] Mare [ ] Redus3 [ ] Irelevant
Note

Valoare multiplicatoare

Valoare multiplicatoare inerenta |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Fiabilitatea valorii multiplicatoare [ ]pa [ INu [ ] Irelevant

Note
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Drepturi de proprietate

Tip [ ]Da [ ] Nu [ ] Irelevant
Masura Tn care acestea incorporeaza obiective

specifice pentru conservare |:|Da |:| Nu |:| Irelevant
Evaluarea fortei [ ]pa [ INu [ ] relevant
Evaluarea duratei (termenului) — corespunzatoare sau nu [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Masura Tn care sunt sprijinite de un istoric solid al

drepturilor nationale de proprietate |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Evaluarea impactului pe mai multe unitati de teren [ ]pa [ INu [ ] relevant
Evaluarea impactului regimului multi-management [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Note

Cadrul politic si de reglementare

Masura in care este acesta un sprijin [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Masura Tn care se aplica efectiv |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Note

Autoritatea (Autoritdtile) de management al conservarii

Evaluarea fortei |:| Da |:| No |:|Nu exista

Note
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Agentii de conservare terte
Evaluarea implicarii in zona tinta de conservare
Evaluarea masurii in care noua IE va completa

(sau nu) activitatea acestor agentii

Note

|:|Da
|:|Da

|:|Nu
|:|Nu

[ ] Irelevant

|:| Irelevant

Rezultate benefice pentru conservare

Madsura in care urmatoarele sunt relevante pentru contextul conservationist mai amplu

Generarea de fonduri pentru finantare
Optimizarea durabilitatii
Compensarea interventiilor nedorite
Realizarea de stimulente

Stimularea implicarii

Note

[ ] Importants
|:| Importanta
[ ] Importants
|:| Importanta
[ ] Importants

[ ] Benefici
|:| Benefica
[] Benefica
|:| Benefica
[ ] Benefici

[ ] Inutila
[ ] Inutil3
[ ] Inutil3
[ ] Inutil3
[ ] Inutila
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2. PRODUS

Obiectiv: Explicarea naturii produsului (produselor) sau serviciului (serviciilor) propus(e) pe care le va dezvolta

intreprinderea si a dinamicii cheie care cel mai probabil 1i va stimula performanta

Produs si/sau serviciu(servicii)

Ce |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
De ce [ ]Da [ ] Nu [ ] Irelevant
Note

Atributele produsului

Distinctie / unicitate |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Politica pretului [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Bariere la intrare |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Legatura cu obiectivul(ele) de conservare [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Legdtura cu veniturile de baza ale proprietarului/

Utilizatorului terenului [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Potentialul de influenta al tertilor |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Altele [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Note

Concurenta

Dinamica pozitiva [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Dinamica negativa |:| Da |:| Nu |:| Irelevant

Note
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3. PIATA S| ACCESUL LA PIATA

Obiectiv: Explicarea si rationalizarea naturii pietei careia i se va adresa intreprinderea cu mijloacele prin care va

accesa respectiva piata.

Scara actuali si potentiala [ |pa [ INu [ ] Irelevant
Note

Istoric si tendinte [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Note

Segmente ale pietei tinta

Ce [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
De ce |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Note

Canale de distributie

Ce |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
De ce [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Cum se vor prioritiza |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Potential pentru influenta din partea tertilor [ ]pa [ INu [ ] Irelevant

Note
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Instrumente si procese de marketing

Ce
Cum se vor prioritiza
Potential pentru influenta din partea tertilor

Note

|:|Da
|:|Da
|:|Da

[ INu
|:|Nu
[ INu

[ ] Irelevant
[ ] Irelevant
[ ] relevant

4. EXECUTIE OPERATIONALA

Obiectiv: Explicarea unor aspecte cheie ce vor avea impact asupra capacitatii Tntreprinderii de a-si desfasura

afacerea eficient si eficace si, atunci cand este relevant, de a rationaliza cum sa gestioneze aceste aspecte. A se

include, fara ca enumerarea sa fie exhaustiva:

Drepturi de proprietate

Tip [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Existenta |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Evaluarea rezistentei [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Evaluarea duratei (termenului) — corespunzitoare sau nu [ ]Da [ ] Nu [ ] Irelevant

Madsura Tn care sunt sustinute de un istoric solid al

drepturilor nationale de proprietate |:| Da |:| Nu |:| Irelevant

Note

Caracter sezonier [ ]Da [ ] Nu [ ] Irelevant

Note
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Logistica

Impact asupra gestionarii operatiunilor [ ]Da [ ] Nu [ ] Irelevant
Impact asupra atragerii clientilor |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Note

Aspecte legate de securitate

Impact asupra gestionarii operatiunilor |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Impact asupra atragerii clientilor [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Note

Aspecte legate de sanatate [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Note

Factori interesati

Identificati [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Prioritizati |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Plan de management [ ]pa [ INu [ ] Irelevant

Note
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Impozitare [ ]Da [ ] Nu [ ] Irelevant
Note

Conformitate cu normele [ |pa [ INu [ ] Irelevant
Note

Altele |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Note

5. OAMENI

Obiectiv: Explicarea atributelor calitative ale persoanelor cheie implicate in detinerea, administrarea si
conducerea intreprinderii propuse cu structura resurselor umane.

Grup proprietate

Angajamentul vizavi de filozofia intreprinderii ecologice [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Istoricul care o dovedeste [ |pa [ INu [ ] Irelevant
Istoricul care dovedeste aptitudini pentru latura

comerciala |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Masura in care vor exista sinergii intre intreprindere

si alte operatiuni existente |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Nu existd conflict de interese [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
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Note

Conducere management

Angajamentul vizavi de filozofia intreprinderii ecologice [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Istoricul care o dovedeste [ ]pa [ INu [ ] relevant
Istoricul care dovedeste aptitudini pentru latura

comerciala [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Masura in care vor exista sinergii intre intreprindere

si alte operatiuni existente |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Madsura Tn care motivatia / interesele lor se aliniaza

cu cele ale grupului proprietatii [ ]Da [ ] Nu [ ] Irelevant
Masura Tn care exista risc pozitiv in intreprindere |:|Da |:| Nu |:| Irelevant
Nu existd conflict de interese [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Note

Guvernanta

Masura in care sunt reprezentate aptitudinile si experienta

necesare |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Structura resurselor umane

Tmbinare [ ]Da [N [ ] Irelevant
Masura Tn care si mijloacele prin care e optimizata eficienta |:| Da |:| N |:| Irelevant
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6. LEGATURI INTRE REZULTATELE BENEFICE PENTRU CONSERVARE

Obiectiv: Explicarea metodelor cheie prin care intreprinderea genereaza rezultate benefice pentru conservare, a

atributelor calitative ale acestor rezultate si a relevantei lor pentru contextul conservationist de la fata locului.

Evaluarea impactului rezultatului benefic pentru conservare

Generarea de fonduri pentru finantare

Capacitatea de a genera un rezultat [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Importanta rezultatului [ ]important [ ] Benefic [ ] Irelevant
Capacitatea de generare la scara relevanta [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Potential multiplicator |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Compensarea semnificativa a costurilor tranzactiei [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
sau de oportunitate

Note

Realizarea de stimulente pentru conservare

Capacitatea de a genera un rezultat [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Importanta rezultatului |:| Important |:| Benefic |:| Irelevant
Capacitatea de generare la scara relevanta [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Potential multiplicator |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Compensarea semnificativa a costurilor tranzactiei [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
sau de oportunitate

Alinierea produsului cu obiectivul de conservare [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Veniturile de baza ale proprietarului terenului pe baza

obiectivului de conservare [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Proprietarii de terenuri sunt dispusi sa se implice |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Proprietarii de terenuri au capacitatea de a se implica [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Tncurajeazé sentimentul de apartenenta, identitate si

mandrie [ ]pa [ INu [ ] Irelevant

Note
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Optimizarea durabilitatii mediului inconjurator

Capacitatea de a genera un rezultat [ ]Da [ ] Nu [ ] Irelevant
Importanta rezultatului [ ]important [ ] Benefic [ ] Irelevant
Capacitatea de generare la scara relevanta [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Potential multiplicator [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Compensarea semnificativa a costurilor tranzactiei [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
sau de oportunitate

Note

Atenuarea conversiei habitatului

Capacitatea de a genera un rezultat |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Importanta rezultatului [ ]important [ ] Benefic [ ] Irelevant
Capacitatea de generare la scara relevanta |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Potential multiplicator [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Compensarea semnificativa a costurilor tranzactiei |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
sau de oportunitate

Note

Stimularea implicarii in conservare

Capacitatea de a genera un rezultat [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Importanta rezultatului |:| Important |:| Benefic |:| Irelevant
Capacitatea de generare la scara relevanta [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Potential multiplicator |:| Da |:| Nu |:| Irelevant
Compensarea semnificativa a costurilor tranzactiei [ ]pa [ INu [ ] Irelevant

sau de oportunitate

Note
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Angajamente esentiale pentru conservare

Angajamente de conservare relevante pentru asigurarea rezultatelor relevante pentru conservarea naturii

Angajamente ecologice, sociale si de guvernanta mai extinse

Puterea angajamentelor

Explicati pe ce bazd se obligd intreprinderea (ideal prin contract) sa respecte angajamentele.
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6. UTILITATE POLITICA

Obiectiv: Data fiind sensibilitatea politica a mediilor in care functioneaza adesea intreprinderile ecologice,
obiectivul este acela de a imbina mijloacele prin care intreprinderea va genera beneficii economice, sociale si de
alta natura care sa fie atragatoare din punct de vedere politic.

1. Evaluati masura in care intreprinderea va contribui in mod pozitiv la dezvoltarea unor branduri nationale, regionale sau
sectoriale relevante.

|:| Da |:| Nu |:| Irelevant

2. Evaluati masura in care intreprinderea va contribui in mod semnificativ la economia locala a comunitatii gazda, prin (i)
ocuparea fortei locale de munca, (ii) achizitionarea de servicii locale, (iii) stimularea intreprinderilor surogat.

[ ]pa [ ]Nu [ ] Irelevant

3. Evaluati masura in care intreprinderea va avea capacitatea de a genera venituri relevante din impozite

[ ]pa [ ]Nu [ ] Irelevant

4. Evaluati masura in care intreprinderea va stimula schimbari sistemice pozitive in contextul regional sau national al
comunitatii gazda (dezvoltarea infrastructurii, schimbari de politici etc.)

|:| Da |:| Nu |:| Irelevant

Note
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8. RISC SI MANAGEMENTUL RISCURILOR

Obiectiv: Explicarea riscurilor cheie cu care se confrunta intreprinderea si a felului in care poate fi administrata

pentru a atenua aceste riscuri. Aici ar trebui sa intre, fara ca enumerarea sa fie exhaustiva, urmatoarele

domenii:

Facilitarea cadrului operational |:| Ridicat |:|Moderat |:| Irelevant
Produse si piete [ ] Ridicat [ IModerat [ ] Irelevant
Model economic [ ] Ridicat [ IModerat [ ] relevant
Echipa de management si proprietate [ ] Ridicat [ IModerat [ ] Irelevant
Potentialul impactului benefic pentru conservare [ ] Ridicat [ IModerat [ ] Irelevant
Potentialul impactului social [ ] Ridicat [ IModerat [ ] Irelevant
Oportunitati de iesire |:| Ridicat |:|Moderat |:| Irelevant
Note

Amenintari actuale sau potentiale [ ] Ridicat [ IModerat [ ] Irelevant
Note

Factori sau actiuni atenuatoare [ ] Ridicat [ IModerat [ ] Irelevant

Note

ECOSS Activitatea 7: Instrumentele intreprinderii ecologice — Realizare si Copyright Conservation Capital

Pagina 62



9. STRUCTURA CAPITALULUI

Obiectiv: Explicarea modului in care se va structura (si scoate) capitalul pentru intreprindere si a metodelor prin
care aceasta structura va duce la indeplinirea impactului comercial si conservationist al intreprinderii.

Sursa finantarii

Madsura Tn care finantatorii aduc intreprinderii o valoare strategica

pe langa fonduri [ ]pa [ INu [ ] Irelevant
Masura in care se aliniaza diferitele obiective ale finantatorilor [ ]pa [ Nu [ ] Irelevant
Note

Folosirea fondurilor

CAPEX

Capital circulant

Care sume si cum se axeaza bugetele pe elementele esentiale
Caracterul adecvat al fondurilor

Note

Structura fondurilor

Promovarea alinierii actionarilor

Generarea de stimulente pentru conducere si management

Promovarea obiectivelor comerciale

Promovarea capacitatii de a genera rezultate benefice pentru conservare

Note
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lesire
Oportunitati [ ]pa [ INu [ ] Irelevant

Plan [ ]pa [ INu [ ] Irelevant

Note

10. MODELARE

Obiectiv: Explicarea scenariilor pentru viitor care demonstreaza natura si sensibilitatile dinamicii cheie
financiare si non-financiare a intreprinderii intr-un orizont de timp relevant.

Scenarii pentru viitor care

Baza: Demonstreaza si rationalizeaza cum ar putea arata un scenariu credibil de baza si presupunerile cheie care stau la
baza sa.

[ ]pa [ ]Nu [ ] Irelevant

Zero: Demonstreaza si rationalizeaza scenariul cu rezultat zero — adica nu sunt necesare noi fonduri (si se asigura
acoperirea minima a eventualelor obligatii de finantare a datoriei)

[ ]pa [ ]Nu [ ] Irelevant

Flux de numerar si balanta: Se acopera indicatorii de flux de numerar si de balanta

[ ]pa [ ]Nu [ ] Irelevant

KPIs (indicatori cheie de performanta): Se evidentiaza si se rationalizeaza indicatorii cheie de performanta financiara si
non-financiara relevanti pentru intreprindere

[ ]pa [ ]Nu [ ] Irelevant

Impact: Se identifica indicatorii cheie de impact relevanti pentru obtinerea de venituri pentru conservare.

|:| Da |:| Nu |:| Irelevant

Note
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Atribute cheie ale intreprinderii

Absorbtie de capital: Masura in care intreprinderea are sau nu un capital intensiv

[ ]pa [ ]Nu [ ] Irelevant

Marje cheie P&L: Dimensiunea marjelor operationale cheie: marja bruta si marja EBITDA etc.

|:| Da |:| Nu |:| Irelevant

Generare de numerar: Potentialul de a genera numerar — viteza si cuantum

[ ]pa [ ]Nu [ ] Irelevant

Crestere: Potential de crestere organica

[ ]pa [ ]Nu [ ] relevant

Capacitate de dimensionare: potential de replicare

[ ]pa [ ]Nu [ ] Irelevant
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EXCLUSIV PENTRU UZ INTERN

PEER REVIEW FCC

Semnat membru FCC [ ]Dpa [ INo
Data

Nume

Pozitie

Observatii
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EVALUAREA INTREPRINDERILOR
ECOLOGICE

Intreprinderea Ecologica Figiras Instrumentul 2

Organizatie
Proiect
Tara

Data

Moneda
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1. CONTEXT CONSERVATIONIST

Valori naturale actuale sau viitoare semnificative

Populatii de animale salbatice [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Habitatul animalelor salbatice [ ] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Calitatea zonelor salbatice [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Estetica peisajului [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Servicii ecosistemice [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Note
Amenintari potentiale actuale sau viitoare pentru aceste valori naturale
Semnificative [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Gestionabile cu ajutorul rezultatelor generate de
intreprinderea ecologica [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Note
Valoare multiplicatoare semnificativa potentiala actuala sau viitoare

|:| Mai puternica |:| Moderata |:| Mai slaba |:| Irelevanta
Note
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Drepturi de proprietate ce tin de zona de conservare
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Rezistenta suficienta [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Durata suficienta pentru a reflecta natura de lunga durata a

Majoritatii eforturilor de conservare [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Integreaza obiective de conservare specifice |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Sustinute de un istoric solid al drepturilor de

proprietate nationale [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Note

Politici si cadrul normativ

Sprijina conservarea [ ] Mai puternic [_] Moderat [ ] Mai slab [ ] Irelevant
Aplicat efectiv |:| Mai puternic |:| Moderat |:| Mai slab |:| Irelevant
Note

Autoritatea de management pentru conservare

Mandat puternic pentru a actiona |:| Mai puternic |:| Moderat |:| Mai slab |:| Irelevant
Nivel de competenta ridicat [ ] Mai puternic [_] Moderat [ ] Mai slab [ ] Irelevant
Resurse solide |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Note
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Agentii terte de conservare

Zona tinta de conservare nu este o zona pe care
se concentreazd prea multe agentii concurente
Propunerea de afacere completeaza / este
completata de actiunile agentiilor terte

Note

|:| Mai puternic |:| Moderat

[ ] Mai puternic [_] Moderat

|:| Mai slab

[ ] Mai slab

|:| Irelevant

[ ] relevant

Rezultate benefice pentru conservare

Masura in care unul sau mai multe dintre rezultatele benefice pentru conservare de mai jos, generate de intreprindere, ar

face o diferenta pozitiva semnificativa in asigurarea acestor valori si atenuarea amenintarilor asociate:

Generarea de fonduri pentru conservare |:| Mai puternic |:| Moderat |:| Mai slab |:| Irelevant
Realizarea de stimulente pentru conservare [] Mai puternic[_] Moderat [ ] Mai slab [ ] Irelevant
Optimizarea durabilitatii mediului Tnconjurator |:| Mai puternic |:| Moderat |:| Mai slab |:| Irelevant
Atenuarea conversiei habitatelor [] Mai puternic[_] Moderat [ ] Mai slab [ ] Irelevant
Stimularea implicarii in conservare |:| Mai puternic |:| Moderat |:| Mai slab |:| Irelevant
Note
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2. PRODUS

Produsul si/sau serviciul (serviciile) detin urmatoarele caracteristici clare:

Puncte unice de vanzare [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Pret [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Bariere de protectie la intrare |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Functionare pozitiva cu concurenta [ ] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Capacitatea de a stimula produse terte [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Note

3. PIATA & ACCESUL LA PIATA

Piata existenta functioneaza la o scara care sustine cel putin scenariul zero.

|:| Mai puternica |:| Moderata |:| Mai slaba |:| Irelevanta

Note

Tendinta pietei este ascendenta

[ ] Mai puternici [ ] Moderatd  [_] Mai slab3 [ ] Irelevants

Note
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Canalele de distributie sunt:
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Bine articulate si prioritizate [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Testate [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Eficiente [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Optimizeaza influenta tertilor |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Note

Instrumente si procese promotionale

Bine articulate si prioritizate |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Testate [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Eficiente |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Optimizeaza influenta tertilor [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Resurse si capacitate adecvate dedicate |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Note
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4, EXECUTIE OPERATIONALA

Drepturi de proprietate

Soliditate suficienta [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Soliditate suficienta pentru a reflecta natura

de durata a majoritatii eforturilor de conservare [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Includ obiective de conservare specifice [ ] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Sustinute de un istoric solid al drepturilor nationale

de proprietate [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Note

Caracter sezonier
Sezon deschis > 9 luni |:| Mai puternic |:| Moderat |:| Mai slab |:| Irelevant

Note

Cost redus, acces logistic redus ca timp pentru ambele

Cerinte operationale |:| Mai puternic |:| Moderat |:| Mai slab |:| Irelevant
Accesul clientilor [] Mai puternic[_] Moderat [ ] Mai slab [ ] Irelevant
Note
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Sanatate

Riscurile de sanatate ale zonelor de operare [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Note

Factori interesati cheie

Identificati si prioritizati ] Mai puternic [_] Moderat [] Mai slab [ ] Irelevant
Plan de management pentru implicarea lor |:| Mai puternic |:| Moderat |:| Mai slab |:| Irelevant
Note

Regimul fiscal este

Tncurajator si corect |:| Mai puternic |:| Moderat |:| Mai slab |:| Irelevant
Tncurajator pentru investitii ale tertilor (si striine) [ Mai puternic [_] Moderat [ ] Mai slab [ ] Irelevant
Note

Regim de conformitate normativa care

Tmpiedic3 activititile neconforme ale intreprinderii  [_| Mai puternic [_] Moderat [ ] Mai slab [ ] Irelevant
Nu este prohibitiv ca si costuri |:| Mai puternic |:| Moderat |:| Mai slab |:| Irelevant
Note
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5. OAMENI

Grupul proprietari

Filozofia intreprinderii ecologice [ ] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Istoricul o dovedeste [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Istoricul dovedeste aptitudinile comerciale [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Masura in care intreprinderea va crea sinergii

cu operatiunile existente [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Nu exista conflicte de interes relevante |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Note

Conducere management

Filozofia intreprinderii ecologice |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Istoricul o dovedeste [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Istoricul dovedeste aptitudinile comerciale |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Masura in care intreprinderea va crea sinergii

cu operatiunile existente |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Motivatii / interese strans legate de grupul

de proprietari [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Exista risc personal in reusita / esecul intreprinderii |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Nu existd conflicte de interes relevante [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Note
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Organismul de guvernanta

Este activ [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Reprezinta un amestec intre grupul de proprietari

si factorii interesati cheie [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Detine aptitudinile tehnice relevante pentru

Intreprindere |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Reprezentare executiva & non-executiva [ ] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante

Structura resurselor umane

Clar explicata [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Eficienta din perspectiva costurilor [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Note

6. REZULTATE & LEGATURI BENEFICE PENTRU CONSERVARE

Obiectiv: Explicarea mijloacelor cheie prin care intreprinderea va genera rezultate benefice pentru conservare, a atributelor
calitative ale acestor rezultate si a relevantei acestora pentru contextul conservationist.

Impactul rezultatului benefic pentru conservare

Generarea de fonduri pentru conservare

Capacitatea de a genera un rezultat |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Importanta rezultatului pentru contextul

conservationist |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Capacitatea de generare la scara semnificativa [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Potential multiplicator |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante

Costuri de tranzactie si/sau oportunitate gestionabile
|:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante

Note
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Realizarea de stimulente pentru conservare

Capacitatea de a genera un rezultat [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Importanta rezultatului pentru contextul

conservationist |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Capacitatea de generare la scara semnificativa [ ] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Potential multiplicator [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Costuri de tranzactie si/sau oportunitate gestionabile[ | Mai puternice [_| Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Produs aliniat cu obiectivul de conservare [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Veniturile de baza ale proprietarilor terenurilor

in baza obiectivului de conservare |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Proprietarii de terenuri sunt dispusi sa se implice [ ] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Proprietarii de terenuri au capacitatea de a se implica|:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Incurajeazs sentimentul de apartenents, identitate si

Mandrie |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Note

Optimizarea durabilitatii mediului inconjurator

Capacitatea de a genera un rezultat |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Importanta rezultatului pentru contextul

conservationist |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Capacitatea de generare la scara semnificativa [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Potential multiplicator |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Costuri de tranzactie si/sau oportunitate gestionabile[ | Mai puternice [_| Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Note
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Atenuarea conversiei habitatului

Capacitatea de a genera un rezultat [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Importanta rezultatului pentru contextul

conservationist |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Capacitatea de generare la scara semnificativa [ ] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Potential multiplicator [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Costuri de tranzactie si/sau oportunitate gestionabile[_] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Note

Stimularea implicarii in conservare

Capacitatea de a genera un rezultat [] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [] Irelevante
Importanta rezultatului pentru contextul

conservationist [] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [] Irelevante
Capacitatea de generare la scara semnificativa [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Potential multiplicator |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Costuri de tranzactie si/sau oportunitate gestionabile[ | Mai puternice [_| Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante

Note

Angajamente sociale si pentru conservare

Intreprinderea se angajeazé s& promoveze sau promoveazi pe altd cale o serie de angajamente sociale si pentru conservare

care sunt:
Direct relevante pentru obiectivele de conservare
|:| Mai puternice |:| Moderate

Obligatorii prin contract, cu consecinte in caz de
nerespectare
Transmise principalilor contractanti terti

|:| Mai puternice |:| Moderate

relevanti pentru functionare |:| Mai puternice |:| Moderate

Note
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Grupare (la nivel de intreprinderi si interdisciplinara)

Intreprinderea propusa va genera rezultate benefice

pentru conservare care completeaza alte

intreprinderi din aceeasi zon4 tint3 de conservare  [_| Mai puternice [_| Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Intreprinderea propusa va genera rezultate benefice

pentru conservare care completeaza alte

activitati de conservare ne-economice in

aceeasi zona tinta de conservare [ ] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante

Note

7. UTILITATE POLITICA

1. Intreprinderea are o contributie pozitiva la dezvoltarea unor branduri nationale, regionale sau sectoriale relevante
|:| Mai puternic |:| Moderat |:| Mai slab |:| Irelevant

2. Intreprinderea contribuie semnificativ la economia locald a comunitatii gazda prin:

Accentul pus pe locurile de munca locale |:| Mai puternic |:| Moderat |:| Mai slab |:| Irelevant
Accentul pus pe achizitiile locale [] Mai puternic[_] Moderat [ ] Mai slab [ ] Irelevant
Stimularea dezvoltarii intreprinderilor surogat |:| Mai puternic |:| Moderat |:| Mai slab |:| Irelevant

3. Intreprinderea are capacitatea de a genera venituri semnificative din impozite

|:| Mai puternic |:| Moderat |:| Mai slab |:| Irelevant

4. Intreprinderea are potentialul de a stimula schimbari sistemice pozitive ih contextul national sau regional al comunitatii
gazda (dezvoltarea infrastructurii, schimbari de politici etc.)

|:| Mai puternic |:| Moderat |:| Mai slab |:| Irelevant

Note

ECOSS Activitatea 7: Instrumentele intreprinderii ecologice — Realizare si Copyright Conservation Capital Pagina 79



8. RISC S| MANAGEMENTUL RISCURILOR

1. intreprinderea a explicat clar riscurile cheie cu care se confrunts
[ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
2. A elaborat un plan de management pentru atenuarea sau gestionarea acestor riscuri
[ ] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante

3. Aimplementat proceduri pentru evaluarea continud a acestor riscuri si gestionarea lor
[ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante

Note

9. STRUCTURA CAPITALULUI

1. intreprinderea este finantata corespunzitor [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante

Note

2. Grupul finantatorilor:

Aduce in intreprindere si o valoare strategica

relevantd, pe langa capital [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante

Este unitar in ceea ce priveste obiectivele

investitiilor facute in intreprindere [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
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Note

3. Structura capitalului

Promoveaza alinierea factorilor interesati [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Genereaza stimulente pentru conducerea

managementului |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Promoveaza obiective comerciale [ ] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Promoveaza abilitatea de a genera rezultate

benefice pentru conservare [ ] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Note

4. lesire

Exista una sau mai multe cai logice de iesire |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Exista un plan clar si rationalizat de iesire [] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [] Irelevante
Note

10. PERFORMANTA

1. intreprinderea are capacititi solide de bugetare, financiare si de responsabilizare a managementului.
|:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante

Note
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2. intreprinderea intelege clar ce indicatori cheie de performantd sunt relevanti pentru gestionarea indeplinirii

obiectivelor financiare si non-financiare si monitorizeaza acesti indicatori cu regularitate.

[ ] Mai puternice [_] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante

Note

3. intreprinderea:

Nu este intensiva din perspectiva capitalului |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Are marje brute si nete solide [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Are o capacitate ridicata de generare de numerar |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Are un potential major de crestere [ ] Mai puternice [ ] Moderate  [_] Mai slabe [ ] Irelevante
Este dimensionabila |:| Mai puternice |:| Moderate |:| Mai slabe |:| Irelevante
Note

Atribute cheie ale intreprinderii

Absorbtia capitalului: Masura in care intreprinderea are sau nu un capital intensiv

|:| Da |:| Nu |:| Irelevant

Marje P&L cheie: Dimensiunea marjelor operationale cheie: marja bruta si marja EBITDA margin etc.

[ ]pa [ ]Nu [ ] Irelevant

Generare de numerar: Potentialul de a genera numerar — viteza si cuantum

|:| Da |:| Nu |:| Irelevant

Crestere: Potential de crestere organica

[ ]pa [ ]Nu [ ] Irelevant
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Scalabilitate: potential de replicare

[ ]pa [ INu [ ] Irelevant
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EXCLUSIV PENTRU UZ INTERN

PEER REVIEW FCC

Semnat membru FCC [ ]pa [ 1No
Data

Nume

Pozitie

Observatii
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EVALUAREA OBLIGATIILOR DE
DILIGENTA CORPORATIVA SI
JURIDICA ALE INTREPRINDERILOR

Intreprinderea ecologica Fagiras Instrumentul 3

Organizatie
Proiect
Tara

Data

Moneda
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1. FONDATOR(I)

RASPUNS ACTIUNE DE FOLLOW-UP
Cine a fondat societatea?
De ce?
Va rugdam prezentati os curta biografie
a fondatorului (fondatorilor)
2. ASPECTE CORPORATIVE
RASPUNS ACTIUNE DE FOLLOW-UP
Cand si unde a fost inregistrata
societatea?
Va rugam sa depuneti o copie a
Certificatului de Tnmatriculare al
societatii.
Foloseste societatea alt(e) nume
comerciale si daca da, care?
Care este sediul sdu social si
eventualele schimbari aduse adresei
acestuia?
Societatea are interese in alte entitati?
Va rugam detaliati.
Va rugam dati detalii despre
sucursalele, agentiile sau punctele de
lucru ale societatii
Va rugam depuneti copii ale Statutului
si Actului constitutiv ale societatii si ale
eventualelor modificari ale acestora
Va rugam depuneti copii ale declaratiei
anuale de venituri a societatii pe ultimii
trei ani
3 ACTIONARIAT
RASPUNS ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam dati detalii despre capitalul
social autorizat al societatii

Va rugam dati detalii despre toate
actiunile emise de societate (ordinare,
preferentiale sau de alta natura),
inclusiv:

i. Daca actiunile sunt platite
integral

ii. Daca sunt listate la bursa

iii. Clasele de actiuni

iv. Drepturile anexate fiecarei
clase (de vot si/sau de alta
naturad)

Va rugam prezentati o lista a tuturor
actionarilor (si schimbarii acestora) de
la inregistrarea societatii
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Va rugam dati detalii despre orice
drepturi de preemptiune, optiuni,
contracte, garantii, scheme, drepturi,
interese, valori mobiliare sau alte
sarcini asupra capitalului social al
societatii

Va rugam depuneti copii ale
eventualelor acorduri intre actionari,
acorduri de subscriere a actiunilor sau
alte acorduri relevante ce
reglementeaza relatia dintre actionarii
societatii

Exista o datorie convertibila in cadrul
societatii? Daca da, va rugam sa
detaliati termenii cheie, factorii
declansatori etc.

4 DIRECTORI

RASPUNS

ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam prezentati o listd a
directorilor si non-directorilor actuali
autorizati de obicei de societate sd o
reprezinte sau sa ii angajeze
raspunderea.

Va rugam dati detalii despre
eventualele imprumuturi sau ale
indatorari acordate directorilor
societatii sau unei alte persoane ce are
legatura cu un director al societatii sau
despre garantii sau asigurari oferite de
societate in beneficiul acestor directori
sau al persoanelor ce au legatura cu
acestia.

Va rugam dati detalii despre
eventualele contracte (inclusiv
contracte de servicii pentru director)
care exista Intre societate si directorii
acesteia.

Cine este secretarul societatii?

Va rugam sa oferiti detalii despre
procedurile folosite de director —
procedura consiliului, structura sub-
comisiilor consiliului etc.
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5 SITUATII FINANCIARE STATUTARE

RASPUNS ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Cine sunt auditorii societatii?

De cata vreme lucreaza pentru
societate auditorii actuali?

Care este data referintd de incheiere a
situatiei contabile pentru societate (de
ex. la sfarsitul anului financiar)

Principalele politici contabile ale
societatii respecta intru totul
Standardele Internationale de
Contabilitate?

Va rugam depuneti copii ale situatiilor
financiare auditate pentru societate de
la fondare sau din ultimii 3 ani (cea mai
scurta durata dintre cele doua), inclusiv
raportul de audit statutar si eventuale
scrisori anexate ale conducerii care
comenteaza pe marginea controalelor
interne financiare si contabile ale
societatii.

Au existat schimbari sau inconsecvente
la nivelul politicilor contabile ale
societatii din ultimii 3 ani?

Ce conturi de rezerva se folosesc in
balanta societatii? Cum au evoluat
bilanturile acestor conturi de rezerva in
ultimii 3 ani?

Existd o functie de audit intern? Daca
da, va rugam detaliati functionarea
acesteia.

6 IMPOZIT

RASPUNS ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam dati detalii despre toate
tipurile de impozit datorat de societate
la nivel operational

Va rugam depuneti copii ale tuturor
inregistrarilor fiscale relevante — TVA,
PAYE etc.

Va rugam dati detalii despre eventuala
nerespectare de cdtre societate a
legilor si normelor fiscale relevante

Va rugam dati detalii despre solicitarile
/ disputele / chestiunile fiscale restante
si existente in care a fost implicata
societatea Tn ultimii 3 ani.
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Va rugam dati detalii despre regimurile
/ alegerile / ordinele / concesiunile
speciale aplicabile societatii.

Va rugam dati detalii despre orice
eventuale pierderi si reportari in viitor
sau retrospective ale societatii

Va rugam dati detalii despre orice
creante sau credite privind impozitul
amanat

Va rugam confirmati faptul ca
societatea nu este si nu a fost niciodata
supusa impozitarii in alta jurisdictie
decat [] si ca societatea nu detine
active in afara []

7 BUGETARE

RASPUNS

ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam descrieti procesul de
bugetare folosit de societate

Ce variatii (anuale) bugetare majore s-
au produs intre buget si performantele
efective din ultimii 3 ani?

8 ANUL FINANCIAR CURENT

RASPUNS

ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam depuneti copii ale conturilor
de gestiune ale societatii de la sfarsitul
ultimului an financiar pana in prezent

Au existat elemente exceptionale /
extraordinare in ultimul an panain
prezent?

Va rugam dati detalii despre dividende
sau alte elemente distribuite sau
decise pentru distributie de catre
societate de la sfarsitul ultimului an
financiar pana in prezent.

9 INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA (KPIS)

RASPUNS

ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam dati detalii despre toti KPI
relevanti pentru conducerea societatii

Va rugam depuneti copii ale tuturor
rapoartelor societatii privind KPI din
ultimii trei ani
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10 BANKING & ASPECTE FINANCIARE

RASPUNS ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam faceti o descriere generala a
aranjamentelor / facilitatilor bancare
ale societatii

Va rugam dati detalii despre eventuale
credite (sau angajamente de creditare)
existente din partea societatii catre
terte parti

Va rugam dati detalii despre
eventualele credite (sau angajamente
de creditare) existente din partea
tertilor catre societate

Va rugam dati detalii despre eventuale
angajamente, sarcini, garantii atribuite
si alte grevari acordate de societate
creditorilor sau altor terti

Va rugam dati detalii despre eventuale
garantii / scrisori de confort acordate
de un membru al societatii sau de un
tert cu privire la eventualele obligatii
sau creante ale societatii

Va rugam dati detalii despre orice
contracte de leasing / cumparare cu
plata in rate / vanzare conditionata /
factoring si alte mijloace de finantare a
societatii (inclusiv eventuale finantari
din afara bilantului)

Va rugam dati detalii despre eventuale
granturi de investitii, granturi de alta
natura sau subventii acordate societatii

Va rugam dati detalii despre orice
dispozitii din contractele de finantare
la care este parte societatea care ar
putea afecta aceastd propunere de
tranzactie financiara

Va rugam oferiti detalii despre
eventuale aranjamente de cheltuieli
amanate folosite pentru a asigura
societatii fonduri pe termen scurt

11 ACTIVE IMOBILIZATE

RASPUNS ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam prezentati o lista insotita de
detaliile relevante despre toate
imobilele detinute sau inchiriate /
ocupate de societate
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Va rugam depuneti copii ale planurilor
/ schitelor / hartilor oficiale ale
locatiilor pentru toate imobilele
detinute / inchiriate / ocupate de
societate

Va rugam depuneti copii ale tuturor
documentelor ce evidentiaza toate
drepturile de proprietate si de
concesiune ale societatii

Va rugam dati detalii despre
eventualele restrictii sau limitari
impuse drepturilor (de ex. ipoteci,
grevari, sarcini, drepturi sau cdi de
acces, conventii, servituti etc.) ce tin de
orice proprietate imobiliarad sau de
folosirea acesteia de catre societate

Va rugam oferiti rezumate ale
rapoartelor despre si evaluarilor
proprietatilor imobiliare ale societatii
efectuate de consultanti externi in
ultimii 3 ani

Va rugam dati detalii despre toate
celelalte active principale (altele decat
imobilele sau proprietatea
intelectuala) detinute sau folosite de
societate, inclusiv dar nu numai:

i. Utilaje si echipamente

ii. Investitii

jii. Fond comercial

Care este valoarea actuala a acestor
active? Pe baza carei metode de
evaluare?

Va rugam oferiti observatii relevante
privind varsta, politica de intretinere si
durata de viata estimata a utilajelor si
echipamentelor si politica generala a
societatii de Tnlocuire a activelor
imobilizate

Care este politica de capitalizare a
societatii?

Se aplica ea Tn mod consecvent?

Va rugam oferiti detalii despre
eventualele previziuni privind
necesarul de cheltuieli de capital
anticipate pe urmatorii 3 ani

12 PROPRIETATE INTELECTUALA - irelevant la toate

RASPUNS

ACTIUNE DE FOLLOW-UP
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Va rugam furnizati detalii despre
eventualele drepturi de proprietate
intelectuala (DPI) detinute, folosite,
asumate, exploatate sau detinute n
orice alta forma de catre societate

Va rugam confirmati ca toate DPI sunt
valabile si subzistente si ca toate DPI
inregistrabile au fost inregistrate ca
atare

Va rugam dati detalii despre eventuale
DPI detinute de societate in comun sau
solidar cu orice alt tert

Va rugam dati detalii despre
eventualele dispute, reclamatii,
obiectii, provocari sau plangeri de
incalcare, subzistenta, valabilitate sau
proprietate asupra DPI sau orice alta
procedura legala folosita ca
amenintare sau asociata cu DPI

Va rugam dati detalii despre eventuala
incalcare efectiva, suspectata sau
presupusa a DPI ale tertilor de catre
societate si despre orice obligatie
impusa societatii de a plati drepturi de
autor, taxe, compensatii sau alte sume
de orice natura ca urmare a respectivei
incalcari.

Va rugam confirmati ca informatiile
confidentiale produse sau acumulate
de societate in ultimii 5 ani au fost
pastrate strict confidentiale si nu au
fost dezvaluite altfel decat in baza
impunerii obligatiei de
confidentialitate si persoanei careia i s-
au dezvaluit.

13 CAPITAL CIRCULANT

RASPUNS ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam declarati bilanturile
trimestriale totale nete ale lichiditatilor
societatii pentru ultimele 12 trimestre
(sau de la infiintare, daca nu a trecut
atat)

Va rugam declarati bilanturile
trimestriale totale nete ale clientilor
societatii pentru ultimele 12 trimestre
(sau de la infiintare, daca nu a trecut
atat)

Va rugam prezentati analiza actuala a
datornicilor societatii

Care este calendarul actual al
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recuperarii datoriilor societatii?

Va rugam dati detalii despre eventuale
stergeri ale datoriilor datornicilor
efectuate in ultimii 3 ani (sau de la
infiintare, daca nu a trecut atat)

Va rugdm prezentati bilanturile
trimestriale totale nete ale creditorilor
societatii pentru ultimele 12 trimestre
(sau de la infiintare, daca nu a trecut
atat)

Va rugam prezentati analiza actuala a
creditorilor societatii

Va rugdm prezentati bilanturile
trimestriale totale nete ale inventarului
/ stocului societatii pentru ultimele 12
trimestre (sau de la infiintare, daca nu
a trecut atat)

Care este perioada medie de rulaj a
stocurilor?

Va rugam dati detalii despre
eventualele probleme de invechire a
stocurilor produse Tn ultimii 3 ani

Va rugam dati detalii despre toti
creditorii > 1 an

Sunteti pe deplin multumit de politicile
actuale de creante scadente /
provizioane?

Va rugam dati detalii despre
eventualele angajamente conditionate

14 ARANJAMENTE CONTRACTUALE

RASPUNS

ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam dati detalii despre toate
contractele materiale la care
societatea este parte in cursul
desfasurarii normale a afacerilor
companiei, inclusiv dar nu numai:

i. Toate contractele materiale
de aprovizionare

ii. Toate contractele materiale
de distributie, reprezentanta,
franciza sau alte contracte
similare

iii. Toate contractele materiale
de sub-contractare, de
consultanta si de externalizare
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iv. Toate contractele de
intreprinderi comune,
parteneriat sau alte
aranjamente de partajare a
veniturilor la care este parte
societatea

V. Toate contractele de optiune
sau contractele similare care
afecteaza activele societatii
sau care angajeaza societatea

Vi. Orice contract la care e partea
societatea dincolo de cursul
normal al afacerilor acesteia

vii. Orice contracte la care
societatea e parte asociata

Va rugam dati detalii despre Termenii
si conditiile n care societatea face
afaceri cu clientii sai

Va rugam dati detalii despre orice
contract care impune restrictii asupra
capacitatii societatii de a isi desfasura
activitatea

Va rugam dati detalii despre orice
contracte la care este parte societatea
si care ar putea fi afectate de
tranzactia financiara propusa

Va rugam dati detalii despre orice
contract ai carui termeni dezvaluirea sa
catre terti interzic din cauze de
confidentialitate sau de alta natura

15 MANAGEMENT / ANGAIJATI

RASPUNS ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam prezentati o organigrama a
societatii

Va rugam sa evidentiati angajatii sau
persoanele care sunt considerate
lucratori cheie ai societatii

Va rugam sa faceti o scurt biografie
(maxim 5 randuri) a principalilor
manageri ai societatii

Va rugam dati detalii despre
eventualele scheme existente sau
propuse de bonusuri, comisioane,
partajare a profiturilor, sistem de
actionariat, sistem de actiuni pentru
angajati sau orice alt aranjament prin
care angajatii au sau ar avea dreptul sa
participe la profiturile societatii sau sa
dobandeasca actiuni in cadrul acesteia
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Va rugam dati detalii despre toate
angajamentele legate de salarii,
inclusiv bonusuri, stimulente si orice
alte beneficii

Va rugam dati detalii despre toate
creantele acumulate ca beneficii
pentru reziliere

Va rugam dati detalii despre oricine
lucreaza pentru societate si nu este
angajat al acesteia

Va rugam dati detalii despre politica
societatii Tn ceea ce priveste:

i. Angajarea personalului

ii. Fidelizarea personalului (mai
ales lucratorii cheie)

iii. Angaijatii cu dizabilitati

iv. Angajatii cu norma partiala

V. Stagiarii

vi. Angajatii cu contract pe
perioada determinata

Vii. Concediul de maternitate /
paternitate

viii. Disponibilizari sau concedieri
colective

ix. Sanatate & Securitate

Va rugam dati detalii despre schemele
existente sau propuse (fie ele
contractuale sau nu) care asigura plata
beneficiilor in caz de disponibilizari sau
alte forme de reziliere Nil

Va rugam dati detalii despre eventuale
imprumuturi acordate angajatilor sau
despre garantii acordate de societate
in beneficiul unui angajat

Va rugam dati detalii despre orice
planuri de concediere a unui lucrator
cheie

Va rugam prezentati date statistice cu
privire la rulajul personalului Tn ultimii
5 ani, evidentiind numarul celor care
au plecat ca urmare a concedierii
individuale sau a disponibilizarilor.
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Va rugam dati detalii despre orice
disputa, reclamatie sau procedura
legala existentd sau probabila (aparuta
in cadrul unui contract, al dreptului
cutumiar, al statutului sau al dreptului
de tip equity sau in orice alt mod) in
care este implicata sau angajata
societatea prin relatiile sale cu
angajatii, fostii angajati sau cu
sindicatele, asociatiile personalului,
consiliul personalului, consiliul
lucratorilor sau cu orice alta
organizatie infiintata in scop similar,
laolalta cu detaliile unei eventuale plati
compensatorii si costurile suportate
sau care probabil vor fi suportate

Va rugam dati detalii despre orice
sume restante sau promise unor
angajati, lucratori, consultanti sau
contractanti si orice datorie imputata
societatii care ramane nedescarcata
pentru incdlcarea unui contract de
munca, plata compensatorie (statutara
sau de alta natura, inclusiv beneficii
acordate ca protectie), compensatie
conform legislatiei sau normelor
muncii sau concediere incorecta,
ilegala, discriminare la plata egal3, pe
baza de gen, rasa sau dizabilitate sau
de alta natura.

Va rugam dati detalii despre orice
organizatie sindicala, a personalului
sau de alta natura creata in scop
similar si despre toate regulamentele,
acordurile, aranjamentele si
negocierile Tncheiate cu respectiva
organizatie in ultimii 2 ani.

Va rugam dati detalii despre orice
negocieri colective, acorduri sau
aranjamente procedurale sau de alta
naturd (fie ele scrise, orale sau impuse
de dreptul cutumiar si de practici) care
exista Tn legatura cu sau relevanta
pentru orice angajati sau pentru
societate.

Va rugam depuneti copii ale
rapoartelor legate de anchetele /
auditurile ce privesc plata obligatiilor
de asigurari sociale ale societatii si
copii ale corespondentei materiale cu
autoritatile de dreptul muncii din
ultimii 5 ani.
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16 CONFORMITATE JURIDICA

RASPUNS ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugdm prezentati o lista a tuturor
licentelor, aprobarilor, permiselor,
autorizatiilor si Tnregistrarilor de la sau
in cadrul organismelor legale sau
normative necesare pentru
functionarea societatii sau orice cereri
depuse in acest sens.

Va rugam dati detalii despre orice
circumstante care ar putea face
autoritatile sa revoce eventuale
licente, aprobari, permise, autorizatii
sau Tnregistrari relevante pentru
societate sau sa refuze acordarea sau
refnnoirea licentelor, aprobarilor,
permiselor, autorizatiilor si a
inregistrarilor.

Va rugam dati detalii despre eventuale
aranjamente, intelegeri si angajamente
speciale convenite de societate cu
organismele legale sau normative.

Va rugam dati detalii despre eventuale
ordine, sentinte sau decrete relevante
ce impun societatii datorii sau restrictii

Va rugam dati detalii despre
eventualele datorii ale societatii
rezultate ca urmare a incalcarii
legislatiei aplicabile si a reglementarilor
guvernamentale

Va rugam dati detalii despre eventuale
anchete sau proceduri disciplinare
existente sau probabile ale
organismelor legale sau normative
impotriva societatii

Va rugam dati detalii despre orice
incalcari cunoscute ale legislatiei si
reglementarilor pentru care este
raspunzatoare societatea

17 PROTECTIA MEDIULUI

RASPUNS ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam dati detalii despre toate
permisele, licentele, aprobarile,
inregistrarile, scutirile si alte autorizatii
necesare pentru activitatea societatii
conform legislatiei pentru protectia
mediului (,,autorizatie de mediu”)
inclusiv detalii despre:
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i. Daca autorizatiile de mediu
sunt in vigoare si valabile

ii. Eventuale conditii oneroase
care insotesc autorizatiile de
mediu

iii. Eventuale fapte sau
circumstante care ar putea
duce la revocarea,
suspendarea, modificarea sau
ne-refnnoirea eventualelor
autorizatii de mediu

Va rugam depuneti copii ale
eventualelor aranjamente, intelegeri si
angajamente speciale incheiate intre
societate si organismele legale sau
normative

Va rugam depuneti copii ale ordinelor,
sentintelor sau decretelor relevante
care impun societatii eventuale
raspunderi sau restrictii

Va rugam dati detalii despre toate
rapoartele si alte documente ce tin de
eventuale audituri de mediu, anchete
si alte evaluari referitoare la activitatea
societatii sau de la un imobil al
acesteia.

Va rugam dati detalii despre
nerespectarea regulamentelor sau
autorizatiilor de mediu aplicabile, in
special o descriere a eventualelor
circumstante care ar putea face
autoritatile sa revoce eventualele
autorizatii de mediu, aprobari,
permise, autorizatii sau inregistrari
necesare pentru functionarea societatii
sau sa refuze acordarea sau reinnoirea
licentelor de mediu, a aprobarilor, a
permiselor, a autorizatiilor si a
inregistrarilor

Va rugam dati detalii despre orice
probleme de mediu cunoscute sau
suspectate sau potentiale probleme
aparute pe sau in apropierea
proprietatilor Tn care un membru al
societatii detine sau a detinut vreun
interes ca urmare a activitatilor trecute
sau anterioare ale membrilor societatii
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Va rugam dati detalii despre orice
proces sau activitate sau materiale de
productie, manufactura sau de alta
natura desfasurate sau folosite in
prezent sau in trecut de societate (fie
pe proprietatile actuale detinute sau
folosite de societate, fie in alta parte)
care ar putea fi delicat din punct de
vedere al productiei mediului

Va rugam dati detalii despre orice
cerinte legislative, normative sau de
autorizare existente sau propuse care
ar putea implica cheltuieli materiale de
capital sau modificarea temporara sau
inchiderea permanenta a unor
operatiuni sau procese

Va rugam dati detalii despre orice
anchete, litigii sau alte proceduri de
solutionare a litigiilor existente sau
probabile, fie ele civile, penale sau
normative, impotriva unui membru al
societatii pentru chestiuni de protectia
mediului sau orice alta circumstanta
care ar putea da nastere la asemenea
anchete, litigii sau proceduri

Va rugam dati detalii despre eventuale
politici de mediu sau sistem de
management ecologic operate de
societate

18 ANTI-TRUST / CONCURENTA

RASPUNS

ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam dati detalii despre orice
anchete, acuzatii sau reclamatii sau
proceduri trecute, prezente sau
probabile indreptate impotriva
societatii pentru incadlcarea legislatiei
de anti-trust, comert corect, protectia
consumatorului sau de naturad similara
si prezentati copii ale tuturor
documentelor asociate considerate
importante

19 LITIGII / PROCEDURI LEGALE -

RASPUNS

ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Cu exceptia alineatelor X, X, X de mai
sus:

Va rugam dati detalii despre orice alte
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litigii, reclamatii sau alte proceduri de
solutionare a disputelor relevante in
care este implicata societatea

Va rugam dati detalii despre orice alte
circumstante, inclusiv nerespectarea
cerintelor statutare sau legale si
incalcarea dispozitiilor contractuale la
care este supusa societatea si care ar
putea da nastere la reclamatii, litigii
sau alte proceduri de solutionare a
disputelor

Va rugam depuneti copii ale
eventualelor sentinte, ordine sau
intelegeri sau proceduri juridice care
au avut sau continua sa aiba un impact
material asupra activitatii societatii

20 ASIGURARI

RASPUNS ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam dati detalii despre toate
politele existente ale societatii, inclusiv
detalii despre prime, suma acoperita si
data refnnoirii

Va rugam dati detalii despre orice
reclamatii nesolutionate sau in
asteptare ale societatii

Va rugam dati detalii despre orice
solicitari la plata asigurarii facute de
societate in ultimii 3 ani si detalii
despre rezultatul acestor solicitari

Va rugam dati detalii despre orice
segmente mai delicate ale societatii
care necesita asigurare speciala.

S-a intrat vreodatd Tn sumele cumulate
pentru asigurare — sau s-a ajuns
vreodatd aproape de a intra in aceste
sume?

Au existat ajustari semnificative ale
primelor in ultimii 3 ani?

Tn ce masura beneficiaza societatea de
auto-asigurare, adica exista riscuri
neasigurate?

21 PENSII

RASPUNS ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam dati detalii succinte despre
sistemele de pensii operate de
societate

Exista angajati ai societatii care nu
participa la sistemul de pensii?
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Administratorii fiduciari si societatea
respectad toata legislatia relevanta
pentru pensii si normele sistemului de
pensii?

Va rugam dati detalii despre eventuale
reclamatii sau plangeri formulate, in
asteptare sau probabile cu privire la
sistemul de pensii sau cu privire la
asigurarea (sau incapacitatea de
asigurare) de catre societate a pensiei,
a sumei forfetare, a indemnizatiilor de
deces sau de boala

Va rugam dati detalii despre orice
sisteme de pensii anterioare aplicate
inaintea celui actual

22 SISTEME IT SI DATE

RASPUNS ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam dati detalii succinte despre
echipamentele IT hardware si software
si despre retelele detinute sau folosite
de societate(, sisteme IT”)

Va rugam dati detalii despre orice
element al sistemului IT detinut de
terti si autorizat sau inchiriat societatii

Va rugam confirmati ca sistemul IT fsi
poate indeplini functiile monetare in
orice moneda nationala necesara
pentru desfasurarea activitatii
societatii

Va rugam dati detalii despre
eventualele aranjamente, facilitati,
management si asistenta permanenta
pentru recuperarea datelor in caz de
dezastru pentru sistemele IT

Societatea depinde de terti pentru
intretinerea elementelor sistemelor IT?

Va rugam dati detalii despre eventuale
dispute dintre societate si terti in ceea
ce priveste orice aspecte ce tin de
sistemul IT

Va rugam dati detalii despre eventuale
circumstanta cunoscute societatii, in
care aceasta ar putea pierde licentele
de software pe care le detine

Va rugam dati detalii despre orice
actiune sau omisiune a societatii ce ar
putea reprezenta o incalcare a sau un
motiv de reziliere a oricaruia dintre
acordurile ce tin de sistemele IT.
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Va rugam dati detalii despre eventuale
probleme tehnice recurente ale
sistemelor IT

23 APROBARI

RASPUNS

ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam dati detalii despre toate
licentele, aprobarile, concesiunile,
inregistrarile, aprobarile, permisele,
scutirile, acordurile, aranjamentele si
autoritatile (publice si private)
(,Aprobari”) necesare pentru
desfasurarea activitatilor societatii,
inclusiv:

i. Daca aprobarile sunt si raman
ii. valabile

iii. Datele de reinnoire a
aprobarilor

iv. Orice conditii oneroase
atasate aprobarilor

V. Orice motiv pentru care
aprobarile ar putea fi
suspendate, anulate sau
revocate

Va fi vreo aprobare afectata de
tranzactia financiara propusa?

24 SANATATE & SECURITATE

RASPUNS

ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam dati detalii despre
procedurile in vigoare ale societatii si
despre respectarea tuturor conditiilor,
limitarilor, obligatiilor, interdictiilor si
cerintelor din legile pentru sanatate si
securitate aplicabile celor care lucreaza
pentru sau viziteaza societatea sau
sunt afectati in alt mod de aceasta
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Va rugam dati detalii despre orice
anchete, dispute, reclamatii,
revendicari, urmariri in instanta sau
alte proceduri impotriva sau ce s-ar
putea declansa impotriva societatii sau
a directorilor, oficialilor sau angajatilor
acesteia cu privire la accidente,
vatamari, imbolnaviri, afectiuni sau
orice alte daune aduse sanatatii si
securitatii angajatilor (inclusiv a fostilor
angajati), contractantilor sau oricaror
alte persoane din cauza incalcarii
normelor de sanatate si securitate sau
din altd cauza

Va rugam dati detalii despre orice
fapte sau circumstante care ar putea
duce la orice asemenea anchete,
dispute, reclamatii, revendicari,
urmariri in instanta sau alte proceduri

Va rugam dati detalii despre
procedurile consacrate ale societatii si
despre respectarea tuturor conditiilor,
limitarilor, obligatiilor, interdictiilor si
cerintelor continute de toate legile de
sanatate si securitate cu privire la cei
care lucreaza pentru sau viziteaza
societatea sau sunt afectati de ea pe
alta cale.

Va rugam dati detalii despre
eventualele anchete, dispute,
reclamatii, revendicari, urmariri in
instanta sau alte proceduri impotriva
sau ce s-ar putea declansa impotriva
societatii sau a directorilor, oficialilor
sau angajatilor acesteia cu privire la
accidente, vatamari, Tmbolnaviri,
afectiuni sau orice alte daune aduse
sanatatii si securitatii angajatilor
(inclusiv a fostilor angajati),
contractantilor sau oricaror alte
persoane din cauza incalcarii normelor
de sanatate si securitate sau din alta
cauza

Va rugam dati detalii despre orice
fapte sau circumstante care ar putea
duce la orice asemenea anchete,
dispute, reclamatii, revendicari,
urmariri in instanta sau alte proceduri
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25 MANAGEMENTUL RISCULUI

RASPUNS ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Care sunt riscurile cheie cu care se
confruntad societatea?

Cine raspunde de managementul
riscului in cadrul societatii?

Va rugam dati detalii despre toate
planurile de atenuare a riscului care
exista Tn cadrul societatii, inclusiv care
sunt acestea, cum se desfasoara, cat
de des sunt revizuite si actualizate etc.

26 ASPECTE ECONOMICE IMPORTANTE DIN ULTIMELE 24 LUNI — Totul irelevant daca nu se mentioneaza altceva

RASPUNS ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Va rugam dati detalii despre orice
schimbari materiale ale cifrei de
afaceri, profitabilitatii si perspectivelor
generale ale societatii

Va rugam dati detalii despre orice
circumstante care ar putea avea un
efect material asupra societatii (de ex.
intreruperi, modificari in natura si
domeniul de aplicare al afacerii) si daca
acestea au sau nu efect asupra
afacerilor similare

Va rugam dati detalii despre orice alte
pasive restante ale societatii aparute
sau restante in afara desfasurarii
normale a activitatii

Va rugam dati detalii despre orice alte
angajamente conditionate materiale
ale societatii

Va rugam dati detalii despre pierderea
vreunui client sau furnizor important al
societatii

Va rugam dati detalii despre cresterea
/ reducerea neobisnuita a stocurilor
societatii

Va rugam dati detalii despre eventuale
cheltuieli de capital majore (inclusiv
achizitia de societati ) sau angajamente
ale societatii privind capitalul material

Va rugam dati detalii despre venituri /
cheltuieli unice majore ale societatii

Va rugam dati detalii despre eventuale
creante materiale neperformante ale
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societatii

Va rugam dati detalii despre eventuale
modificari materiale ale creditelor
societatii (termeni, sume, surse etc.)

Va rugam dati detalii despre orice alt
element material care ar putea fi
relevant pentru scopul acestei
tranzactii financiare

27 EVENIMENTE SUSPECTE

RASPUNS

ACTIUNE DE FOLLOW-UP

Si-a dat demisia vreun auditor in ultimii
3 ani?

Exista dovezi de schimbari continue ale
metodelor contabile?

Exista aranjamente economice
neobisnuit de complexe care nu par sa
aiba niciun scop economic?

Societatea depaseste permanent, cu
sume mici, vreo tinta a
angajamentelor de creditare?

Exista vreun membru al conducerii cu
cazier penal?

Au existat vanzari regulate de actiuni
catre parti afiliate?

Societatea a Tncercat sa se vanda in
trecut si nu a reusit?

A primit societatea vreun avertisment
major de la autoritatile de
reglementare?

Societatea pare sa manipuleze conturi
de rezerva pentru a-si rotunji sau
Tmbunatati castigurile raportate?
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EXCLUSIV PENTRU UZ INTERN

PEER REVIEW FCC

Semnat membru FCC [ ]Da [ ] Nu
Data

Nume

Pozitie

Observatii
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CUPRINS

Aceste note si recomanddri analizeazd diferitele optiuni disponibile pentru structurarea aranjamentelor referitoare la plata
taxelor intre autoritdtile locale de management al zonei de conservare (,Proprietarul terenului”) si turoperatorii comerciali
terti care detin / administreazd operatiuni turistice pe acest teren. In unele cazuri aceste principii se pot aplica si societdtilor
non-turistice.

COMPONENTA 1: TAXE FIXE SAU VARIABILE 109
COMPONENTA 2: TAXE BAZATE PE RANDUL DE SUS SAU PE RANDUL DE JOS 111
COMPONENTA 3: TAXE BAZATE PE PROCENTAJ (DIN VENIT) SAU PE INNOPTARI 112
COMPONENTA 4: TAXE AJUSTATE SEZONIER 116
COMPONENTA 5: TAXE VARIABILE IN FUNCTIE DE SCARA TARIFELOR DE CAZARE 117
COMPONENTA 6: TAXE VARIABILE IN FUNCTIE DE VARSTA TURISTULUI 118
COMPONENTA 7: TAXE VARIABILE IN FUNCTIE DE RESEDINTA TURISTULUI 119
COMPONENTA 8: TAXE VARIABILE TN FUNCTIE DE DIMENSIUNEA (CAPACITATEA DE CAZARE) A UNITATII TURISTICE 120
COMPONENTA 9: FACTORI DETERMINATI DE LOCATIE 123
COMPONENTA 10: ETAPA AFACERII / CICLUL DE VIATA 124
COMPONENTA 11: RASPLATIREA ‘MANAGEMENTULUI RESPONSABIL’ 125
COMPONENTA 12: TAXE VARIABILE IN FUNCTIE DE DURATA TERMENULUI 126
COMPONENTA 13: RELATIA DINTRE TAXELE DE INCHIRIERE SI TAXELE DE INTRARE iN /

CONSERVARE A ARIEI PROTEJATE 127
COMPONENTA 14: O ABORDARE AXATA PE CLIENT 128
COMPONENTA 15: TAXE DE INTRARE / CONSERVARE 129
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COMPONENTA 1: TAXE FIXE SAU VARIABILE

Aceastd sectiune se axeazd pe atributele relative ale taxelor fixe in comparatie cu cele care variazd in functie de
performanta operationald a intreprinderii comerciale terte.

Taxe fixe: Avantaje

Taxele fixe protejeaza proprietarul terenului de expunerea la conditiile neprielnice ale pietei externe (desigur cu
conditia ca operatiunea comerciala a tertei parti sa poata sustine in continuare aceste taxe, in conditiile date)

e Taxele fixe protejeazd proprietarul terenului de expunerea la un management intern necorespunzator al
operatiunii comerciale terte si la impactul ulterior al acesteia asupra performantei operationale; asupra carora
proprietarul terenului nu are niciun control.

e Taxele fixe reflecta mai corect faptul ca serviciile de management al zonei protejate sunt furnizate in continuare de
proprietarul terenului, indiferent de performanta operationald a activitatilor comerciale terte.

e Taxele fixe pot fi folosite de proprietarul terenului ca stimulent al calitatii produsului. Ridicand nivelul taxelor fixe,
se pune o mai mare presiune pe operatiunile comerciale ale tertei parti pentru ca acestea sa se desfasoare
corespunzitor, astfel incat si se poatd acoperi aceste cheltuieli. Tn general aceasta va stimula operatorul s
dezvolte un produs mai competitiv, care sa poata determina / genera preturile / volumele necesare pentru
acoperirea acestor praguri.

e Taxele fixe reprezintda o baza mai simpla pentru responsabilizare. La randul sdu, acest lucru va cultiva rate mai
eficiente de colectare a taxelor.

Taxe fixe: Dezavantaje
e Taxele fixe vor crea costuri de oportunitate pentru proprietarul terenului, in conditiile unei piete externe solide.

o Daca trebuie stabilite structuri de taxe fixe atat in baza unei pozitii durabile (operatiunea turistica comerciala a
tertei parti) cat si pe baza unor ,conditii competitive egale’, prin asociere ele trebuie stabilite la un nivel care sa
poata fi sustinut si de operatorii cu performanta cea mai slaba. Din nou, acest lucru ar crea costuri de oportunitate
semnificative pentru proprietarul terenului. [Nota: acest lucru este relevant doar acolo unde exista operatiuni
multiple in parteneriat cu acelasi proprietar de teren, de ex. intr-un Parc National].

e Prin definitie, taxele fixe reduc masura in care proprietarul terenului este factor interesat in succesul sau esecul
unei operatiuni comerciale terte. La randul sau, acest lucru poate servi la anularea stimulentelor de a incheia un
parteneriat dinamic intre proprietarul terenului si operatiunea comerciala in interiorul zonei protejate, care sa
stimuleze:

o Proprietarul terenului, atat unilateral cat si in parteneriat cu operatiunile comerciale, sa se angajeze in
promovarea si marketingul zonei protejate si a operatiunilor comerciale constitutive

o  Proprietarul terenului sa gestioneze zona protejata de maniera optima in scopul generarii de venituri.
Taxe variabile: Avantaje

e Taxele variabile vor permite proprietarului terenului sa stimuleze cresterea veniturilor in conditii solide de piata.
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e Taxele variabile vor stimula, de asemenea, proprietarul terenului sa acorde oferte de dezvoltare grupurilor cu
experientd dovedita in managementul acestui gen de operatiune comerciala. Astfel, ei pot servi drept stimulator al
calitatii Tn ceea ce priveste natura si managementul produsului turistic la fata locului.

e Taxele variabile cresc masura 1n care proprietarul terenului devine factor interesat in succesul sau esecul unei
operatiuni comerciale terte. La randul sdu, acest lucru poate servi la cultivarea dezvoltarii unui parteneriat dinamic

intre proprietarul terenului si operatiunea comerciala in zona protejata, care sa stimuleze:

o Proprietarul terenului, atat unilateral cat si in parteneriat cu operatiunile comerciale, sa se angajeze in
promovarea si marketingul zonei protejate si a operatiunilor comerciale constitutive

o  Proprietarul terenului sa gestioneze zona protejata de maniera optima in scopul generarii de venituri.
e Taxele variabile aliniaza mai mult plata chiriei de catre operatiunile comerciale la ciclul si dinamica fluxului de
numerar. La rédndul sdu, acest lucru ar trebui sa duca la cresterea capacitatii acestora de a plati (cu conditia ca
sumele colectate regulat sa provina din aceste taxe din chirii) si astfel va creste eficienta ratelor de colectare.

Taxe variabile: Dezavantaje

e Taxele variabile expun proprietarul terenului la conditii de piata externd nefavorabile asupra carora poate avea
control limitat sau chiar deloc (dar acest lucru se poate rezolva prin impunerea unor praguri minime).

e Taxele variabile expun proprietarul terenului la managementul intern deficitar al operatiunii comerciale terte si la
impactul ulterior al acestuia asupra performantei operatiunii, asupra caruia nu are niciun control

e Taxele variabile nu reflecta faptul ca serviciile de management ale zonei protejate sunt in continuare furnizate de
proprietarul terenului, indiferent de performanta operationala a operatiunilor comerciale terte.

e Taxele variabile sunt mai complicat de gestionat. La randul sdu, acest lucru inseamna cd sunt necesare procese de
verificare mai oneroase si mai costisitoare, care pot duce la rate de colectare mai putin eficiente.
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COMPONENTA 2: TAXE BAZATE PE RANDUL DE SUS SAU PE RANDUL DE JOS

Aceastad sectiune se aplica doar taxelor variabile si analizeazd atributele relative ale alinierii taxelor din chirii la un numitor
comun care se bazeazd pe rdandul de sus la contului de profit si pierderi (adicd bazat pe venit) sau pe rdndul de jos (adicd pe
baza profitului (sau a pierderii) nete).

Randul de sus: Avantaje

e Randul de sus al unei entitati turistice comerciale ce opereaza intr-o zona protejata este un indicator mai corect
(decat randul de jos) al folosirii de catre operatiunea comerciala a resurselor din zona protejata si deci a impactului
acesteia asupra lor.

e Taxele bazate pe randul de sus reduc expunerea proprietarului terenului la riscurile de management intern in
cadrul oricarei operatiuni comerciale terte (care ar putea avea un impact negativ asupra costului si, deci, a
dinamicii performantei contului de profit si pierderi al operatiunilor comerciale) care nu tin de controlul
proprietarului terenului.

e in consecints, taxele bazate pe randul de sus neagd stimulentul / nevoia ca proprietarul terenului s3 ,intervind’ in
managementul intern al operatiunii comerciale (a) pe care tine sa nu aiba calificarea necesara sa il asigure si (b)
care poate duce la conflicte. Acest lucru nu ar face decat sa deterioreze potentialul operatiunii de a genera venituri
atat pentru actionarii sai, cat si pentru proprietarul terenului.

e  Prin stabilirea unei legaturi directe intre indicatorul de performanta financiara care este legat mai direct de
beneficiile de marketing (adica venit), se creeaza un stimulent mai direct si mai pertinent pentru ca proprietarul
terenului sa promoveze atat zona protejatd, cat si operatiunile comerciale constitutive din cadrul acesteia. Cu un
management corect, acestea s-ar putea transpune direct intr-un nivel optimizat al veniturilor.

e Taxele bazate pe randul de sus presupun o baza de responsabilizare mai simpla. La randul sdu, acest lucru va
stimula rate mai eficiente de colectare a taxei.

Randul de sus: Dezavantaje

e Nu exista dezavantaje tangibile.
Randul de jos: Avantaje

e Nu exista avantaje tangibile.

Randul de jos: Dezavantaje

e Randul de jos este un indicator mai putin reprezentativ al utilizarii resurselor din zona protejata de catre
operatiunea comerciala turistica (si deci al impactului asupra acesteia).

e Taxa bazata pe randul de jos creste expunerea proprietarului terenului la riscurile de management intern in cadrul
oricarei operatiuni comerciale terte (care ar putea avea un impact negativ asupra costului si, deci, a dinamicii
performantei contului de profit si pierderi al operatiunilor comerciale) care nu tin de controlul proprietarului
terenului

e Creand un interes financiar pentru proprietarul terenului in indicatorii de ,profit’ din randul de jos, se creeaza un
stimulent ca proprietarul terenului sa se implice in procesele de management intern al operatiunii comerciale (a)
pe care tine sa nu aiba calificarea necesara sa il asigure si (b) care poate duce la conflicte. Acest lucru nu ar face
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decat sa deterioreze potentialul operatiunii de a genera venituri atat pentru actionarii sai, cat si pentru
proprietarul terenului

e Indicatorii de ,profit’ din randul de jos sunt mult mai susceptibili la manipularea legala si ilegala a contabilitatii. La
randul sdu, aceasta inseamna ca sunt necesare procese de verificare mai oneroase si costisitoare, care ar putea
duce la rate mai ineficiente de colectare a taxei.
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COMPONENTA 3: TAXE BAZATE PE PROCENTAJ (DIN VENIT) SAU PE INNOPTARI

Din nou, aceasta se aplica doar taxelor variabile si aratd care sunt meritele relative ale incasdrii unui procentaj din venituri
sau a unei taxe fixe pe innoptare turisticd vdndutd de unitate.

Pe baza de procent: Avantaje

e Taxele pe baza de procent creeaza un mecanism de adaptare la inflatie integrat, bazat pe piata, deoarece taxele
sunt adaptate automat la orice crestere a pretului in unitatea respectiva. Astfel se evita nevoia de formule de
adaptare la inflatie pe termen lung care sa fie integrate in documentatia contractuald, un lucru practic imposibil de
prezentat corect fara mecanisme de adaptare constantd foarte complexe. Este foarte dificil ca asemenea formule
sa previzioneze corect si sa acopere fie tendintele efective pe termen lung ale nivelului general al inflatiei, fie
volatilitatea pe termen scurt a acelor niveluri; sau mai exact, dinamica specifica a micro-inflatiei relevanta pentru
operatiunea comerciala vizata. Aceastd dificultate este accentuata si mai mult de impactul cursurilor de schimb
asupra nivelului inflatiei in contextele operationale care combina un amestec de dinamicad de operare monetara de
tip soft si hard.

e Taxele pe bazi de procent ilustreazd mai bine prezenta mai multor tarife contractuale! oferite in cadrul unei
anumite operatiuni turistice terte — o caracteristicd semnificativa a dinamicii lor operationale, mai ales in cazul
grupurilor hoteliere / pavilionare mai mari situate pe la mijlocul pietei, care genereaza mare parte din venitul
proprietarului terenului atat prin taxele de inchiriere, cat si, mai semnificativ, prin taxele de intrare. Ei realizeaza
acest lucru asigurandu-se ca costurile inchirierii se aplica relativ (si nu absolut) la fiecare dintre aceste tarife. Si de
data aceasta se realizeaza o aliniere mai clara a aplicarii taxelor cu fortele pietei (pe care aceste tarife contractuale
au fost concepute sa le gestioneze).

e Taxele pe baza de procent simplifica tratamentul oferit diverselor tipuri de oaspeti care tind sa viziteze o unitate
turistica. Aici intra copiii (vezi Componenta 6 de mai jos pentru meritele relative ale reducerilor bazate pe varsta),
rezidentii nationali sau regionali (vezi Componenta 7 de mai jos pentru meritele relative ale reducerilor bazate pe
resedinta), ghizii si oaspetii din cadrul aceluiasi sector comercial (in mod normal agenti ai furnizorilor actuali sau
potentiali care viziteaza unitatea ca parte dintr-o vizitd de familiarizare sau ,fam-trip’ — o tactica de marketing
conventionala si necesara pentru genul acesta de unitati. Deoarece tarifele diferite oferite acestui tip de vizitator
(sau renuntarea la aceste tarife) se ajusteaza automat la toate liniile de venituri, nu e necesar procesul de
verificare potential complex de care ar putea fi nevoie pentru calculul Tnnoptarilor folosite pentru fiecare tip de
vizitator.

e Turismul ca industrie este foarte sensibil la factorii contextuali externi — mai ales cei macro-economici si de
securitate. Scaderile pot fi frecvente si severe. Taxele pe baza de procent sunt cele mai bune pentru gestionarea
riscului acestor scaderi, deoarece faciliteaza capacitatea operatiunii comerciale terte sa reduca preturi, ceea ce
poate stimula cererea in aceste conditii. Astfel se sustine mentinerea volumelor de vizitatori si, lucru semnificativ
pentru proprietarul terenului, a veniturilor asociate din taxele de intrare.

e Taxele pe bazad de procent creeaza un mecanism de preturi automat, ajustat sezonier. Una dintre complicatiile
ajustarii sezoniere a preturilor pentru autoritatile zonei protejate care administreaza mai multe zone protejate si
relatii multiple cu turoperatorii este sa aiba in vedere faptul ca sezoanele pot fi diferite in functie de tipul si locatia
unei anumite unitati. Facand legatura dintre taxe si pretul facilitatii prin intermediul unei taxe bazate pe procent,
problema se anuleaza. Vezi analiza suplimentara a preturilor ajustate sezonier la Componenta 4, mai jos.

1 fn mod normal, hotelurile sau pensiunile isi stabilesc politica de preturi pe baza unui element de tip ‘Tarif de raft, cunoscut si sub
denumirea de ‘Tarif brut publicat’. Diferenta dintre tariful ‘de raft’ si tariful de contract o reprezintd comisionul de vdnzare oferit
furnizorului respectiv. In conformitate cu principiile elementare de cerere si ofertd ale pietei, furnizorii unor volume consacrate vor primi
comisioane mai mari si, deci, preturi contractuale mai mici decdt furnizorii mai mici si mai putin consecventi.
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e Taxele pe baza de procent (in functie de elementul caruia se aplica) pot crea un avantaj financiar fata de absorbtia
generatoarelor de venit non-inclusiv (adica inclus in tarifele de cazare publicate), de ex. activitati speciale etc.

e De asemenea, se poate spune ca exista o legatura intre pretul pe care il poate percepe o operatiune comerciala
(consumatorului turist) si calitatea resursei zonei protejate in care se afld. Prin urmare, structura pe bazad de
procent creeaza un stimulent pentru ca Proprietarul terenului sa gestioneze mai bine sistemul zonei protejate,
fiindca el va fi rasplatit direct printr-o mai buna colectare a veniturilor generate de inflatia pretului.

e Dupa cum reiese din discutia de la Componenta 9 de mai jos, exista o motivatie puternica pentru a sustine ca
tarifele de inchiriere sd varieze in functie de natura si calitatea zonei / locatiei protejate in care se afld unitatea
turistica. Pentru a realiza aceasta variatie, taxele pe baza de procent vor crea un mecanism automat bazat pe piata
in baza ideii ca o locatie mai buna inseamna o mai mare putere de stabilire a pretului pentru unitatea turistica
(desigur, cu conditia ca aceasta sa fie una bine administrata si ca procesul de selectare a partenerilor sa fi fost
gestionat in mod optim). Pe de alta parte, stabilirea amplorii variatiilor printr-o taxa de innoptare fixa se poate face
doar pe baza unei formule teoretice si deci probabil inventata.

e incasarea unui procent din venituri leaga principalul motor al taxelor de o linie de contabilitate financiard supus
procesului conventional de audit. Astfel, procedurile de verificare pot deveni mai eficiente.

Pe baza de procent: Dezavantaje

e Taxele pe baza de procent sunt mai susceptibile la riscul stabilirii interne si externe a preturilor de transfer.
Stabilirea interna a preturilor de transfer se refera la practica de a atribui componente de sarcini de tarife inclusive
aplicate turistilor acelor elemente de venit la care nu se aplica taxa de inchiriere. De exemplu, o taxa bazata pe
veniturile din mancare si cazare s-ar putea reduce prin atribuirea unei mai mari proportii din tariful inclusiv
transferurilor de oaspeti sau activitatilor de observare a vanatului. Stabilirea externa a preturilor de transfer
devine posibil3 daca facilitatea face parte dintr-un grup corporativ mai mare. Tn acest caz existd o varietate de
optiuni pentru reducerea venitului adus societatii, in baza taxei de inchiriere, dar fara reducerea venitului total ce
se poate atribui grupului tert. De exemplu, se pot plati comisioane mai mari la tarifele la raft ,societatilor sora’
furnizoare din cadrul grupului (adica elementelor de turoperatori) sau in contextul furnizarii unui tur catre un
circuit de facilitati, iar tarife mai mari la raft pot fi impuse acelor facilitati din cadrul grupului care nu sunt supuse
platii respectivelor taxe de inchiriere.

e Se poate argumenta ca taxele pe baza de procent tind sa anuleze legatura dintre venitul proprietarului terenului
din cadrul operatiunii comerciale terte si acele atribute ale respectivei operatiuni (de ex. debit nr. turisti) care sunt
cel mai strans legate de folosirea resurselor si in consecinta — de impact; costurile de management ale acesteia ar
trebui sa reprezinte baza fluxului de venituri al proprietarului terenului. De exemplu, costurile cu managementul
ariei protejate nu vor fi afectate de politicile interne ale operatiunilor comerciale care guverneaza managementul
preturilor (de ex. reduceri si folosirea unor rate contractuale multiple de tip in-force) si deci nici venitul acumulat
pentru proprietarul terenului nu ar trebui sa fie.

e Atat din perspectiva pietei consumatorului, cat si din cea a operatorului unitptii, taxele bazate pe procent sunt
neechitabile. Proprietarul primeste taxe mai mari pentru sederile in pavilioanele mai costisitoare decat pentru cele
mai ieftine, desi serviciile furnizate acestuia sunt identice pentru fiecare.

e Desi poate fi de dorit sd se faca legatura dintre puterea operatiunilor comerciale de stablire a pretului si
stimulentele pentru ca proprietarul sa optimizeze calitatea resursei ariei protejate, in realizate (a) aceasta legatura
pot fi dificil de realizat si (b) acest beneficiu ar fi realizat pe deplin doar daca proprietarul terenului ar detine
control mai direct asupra politicii de preturi — ceea ce ar fi putin probabil (si eventual de nedorit) in cazul
operatiunilor detinute / administrate de terti .

e Taxele pe baza de procent pot anula presiunea ascendenta exercitata asupra pretului, deoarece preturile mai mici
fnseamna un cost proportional mai redus al inchirierii. La randul sau, acest lucru ar putea compromite capacitatea
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acestui gen de structura pe baza de taxa de inchiriere de a crea o presiune ascendenta corespunzatoare asupra
calitatii produsului, necesara pentru a sustine un anumit nivel al pretului.

e  Existda un argument potrivit caruia taxele pe baza de procent sunt mai complicat de justificat. La randul sau, acest
lucru inseamna ca sunt necesare procese de verificare mai oneroase si mai costisitoare, care ar putea duce la rate
mai ineficiente de colectare a taxelor. Exista, insa, un contra-argument (vezi mai jos).

Bazate pe innoptari: Avantaje

e Taxele bazate pe innoptdri creeaza o legatura directa intre acele atribute ale operatiunii comerciale (adica debit
numar turisti) care sunt cel mai strans legate de folosirea resurselor si in consecinta — de impact si venitul
acumulat al proprietarului terenului care raspunde de gestionarea respectivului impact.

e La un nivel, taxele bazate pe innoptare creeaza o baza de responsabilizare mai simpla care la randul ei poate
cultiva rate de colectare mai eficiente. Insa la un alt nivel ele prezinta si dificultati in acest sens — vezi mai jos.

e Taxele pe bazad de innoptare pot fi folosite mai direct de proprietarul terenului ca stimulator de calitate pentru
operatiunile comerciale terte. Majorand componenta costului variabil al unei structuri pe baza de taxa de
inchiriere, se pune presiune pe operator pentru a oferi Tnnoptari la un pret care sa poata acoperi acest element.
Acest lucru pune presiune pe operator sa dezvolte si sa gestioneze un produs care sa poata sustine competitiv
aceste niveluri de preturi si actioneaza pe post de contra-stimulent la oferirea de tarife contractuale reduse,
neprofitabile.

Bazate pe innoptari: Dezavantaje

e Taxele bazate pe innoptdri creeaza dificultati reale cand vine vorba de a face fata inflatiei. Dupa cum se
mentioneaza mai sus, este necesar ca nevoia de formule de ajustare la inflatie pe termen lung sa fie integrata in
documentatia contractual3, iar acestea sunt foarte greu de elaborat intr-o maniera care sa le faca functionale sau
un predictor corect al tendintelor inflationiste pe termen lung sau scurt.

e Dupa cum se mentioneaza mai sus, taxele pe baza de procent pot fi inechitabile si din perspectiva pietei
consumatorului, si din cea a operatorului facilitatii, in sensul ca leaga nivelul taxelor de politica de tarifare a
platitorului si nu de furnizarea de servicii a beneficiarului (adica proprietarul terenului). La prima vedere, taxele
bazate pe Tnnoptare anuleaza aceasta problema, dar la nivel critic aceasta inseamnad ca se aplica aceeasi valoare
absoluta a taxei pe innoptare indiferent de tipul sau dimensiunea unitatii vizate. Dupa cum se va demonstra in
Componenta 8 de mai jos, existd motive economice si strategice foarte puternice pentru care acest lucru nu ar
trebui consacrat printr-un sistem de taxa pe innoptare ca atare — taxele pe innoptare nu ar contracara, de fapt,
acest dezavantaj.

e Taxele pe bazda de innoptare pot produce in acelasi timp distorsiuni grave de costuri pentru operatiunile
comerciale, folosind tarife contractuale multiple, ceea ce, dupda cum se mentioneaza mai sus, reprezinta practica
standard — mai ales in cadrul operatiunilor mai ample cu preturi medii spre mici. Este posibil ca fata de pretul unei
innoptari incasat operatorilor cu preturi contractuale mai reduse, costul taxelor de inchiriere sa devina suficient de
mare Tncat sa dauneze durabilitatii respectivului flux economic. Cum aceste tarife contractuale mai ieftine sunt in
general oferite marilor furnizori, acest lucru ar putea avea consecinte financiare daunatoare pentru operator, dar
si pentru Proprietarul terenului — mai ales prin pierderea taxelor de intrare generate de aceasta intreprindere.

e Taxele pe baza de innoptare ar face dificila folosirea la potential maxim a politicii de reduceri pentru operatiunile
comerciale terte atat in sezoanele turistice slabe, cat si in afara sezonului, pentru a pastra un volum constant si din
nou (in ceea ce 1l priveste in principal pe proprietarul terenului), veniturile relativ mai semnificative pe care le va
genera de pe urma taxelor de intrare in parc (sau echivalentul lor din sectorul privat — taxe de conservare /
comunitate).
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e |Initial, taxele pe baza de nnoptare pot pdrea un sistem mai simplu in ceea ce priveste responsabilizarea si
verificarea. Daca s-ar putea aplica o taxa de innoptare unica pentru toti ,oaspetii’ dintr-o unitate oarecare, asa ar
fi, dar in practica este putin probabil. Rezidentii nationali, copiii, ghizii si oaspetii din acelasi sector cu statut de
invitati (care nu platesc) probabil ar trebui sa aiba cu totii tarife pe innoptare diferite sau zero. De asemenea, tarife
pe innoptare diferite se pot aplica si in functie de sezoane. Faptul de a verifica daca toate aceste tarife diferite se
aplica corect la momentul oportun ar fi o sarcina a probei foarte mare pentru sistem, care in practica ar deveni mai
complicat si poate mai costisitor decat este necesar pentru un sistem pe baza de procent.

e Legat de punctul de mai sus, verificarea numarului si a tipului de taxe pe Thnoptare pentru numarul si tipul de
ocupanti nu face parte din procesul de audit obisnuit. Prin urmare aceasta, ingreuneaza influentarea procedurilor
statutare de audit in scopul verificarii.

e Taxele pe baza de innoptare tind sa anuleze legatura potentialda dintre puterea pavilionului de a stabili pretul si
calitatea esentiald a resursei ariei protejate. in consecints, ele ar putea crea o presiune descendentd asupra
capacitatii de a-l stimula pe proprietarul terenului sa optimizeze calitatea managementului sistemului ariei
protejate relevante.
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COMPONENTA 4: TAXE AJUSTATE SEZONIER

Aceastd sectiune se axeazd pe meritele taxdrii adaptate la sezon, adicd taxe ce cresc in sezoanele cu cerere turisticd
puternicd si scad in cele cu cerere slabd

Preturi ajustate sezonier: Avantaje

e  Preturile ajustate sezonier sunt determinate de piata si, deci, aliniaza impunerea taxelor cu impactul caracterului
sezonier asupra pietelor. Impunerea unor taxe reduse in sezonul mai slab va stimula capacitatea operatiunilor
comerciale de a antrena cresteri ale volumelor ca urmare a reducerilor, ceea ce va crea la randul sau beneficii
pentru Proprietarul terenului (intr-un grad proportional mai mare) prin generarea de taxe de intrare fara
reducere.

e  Preturile ajustate sezonier pot cultiva rate mai mari de colectare a taxelor din inchirieri in sezoanele mai slabe,
deoarece vor alinia mai bine costurile inchirierilor cu ciclurile fluxului de numerar ale operatiunilor comerciale,
stimuland astfel capacitatea acestora de a plati.

Preturi ajustate sezonier: Dezavantaje

e Pot apadrea dificultati in definirea sezoanelor cu aplicare universald, deoarece acestea pot varia in functie de
locatie sau de tipul operatiunii comerciale. Dupda cum se mentioneaza mai sus, acest lucru se regleaza prin
procentul structurii taxei bazate pe venituri.

e Costul platit de proprietarul terenului pentru managementului sistemului ariei protejate nu este afectat de
caracterul sezonier al pietelor turistice si, deci, nici veniturile din inchiriere nu ar trebui sa fie.

e Se poate argumenta ca taxele ajustate sezonier sunt mai complicat de justificat, ceea ce are impact asupra
complexitatii si costului procedurilor de verificare.. Dar si de aceasta data acest punct va fi in mare parte anulat de
un sistem pe baza de procente.
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COMPONENTA 5: TAXE VARIABILE IN FUNCTIE DE SCARA TARIFELOR DE CAZARE

In acest caz intrebarea se pune dacd taxele de inchiriere trebuie sau nu corelate, direct sau invers, cu scara tarifelor incasate
de unitdtile turistice vizate. Este evident cd dacd structura unei taxe se bazeazd pe un procent din venit, atunci aceastd
dinamica existd oricum.
Rationament: Tarif mai mare, taxa mai mare
e Tarifele mari presupun o capacitate de plata mai mare.
Rationament: Tarif mai mare, taxa mai mica
e Nu exista niciun rationament
Rationament: Tarif mai mic, taxa mai mare
¢ Tn mod normal, nu exist3 niciun rationament. Dar poate exista un scenariu exceptional. Din perspectivd financiara
si de marketing strategic, pavilioanele mici, ieftine, nu prea au sanse sa reprezinte o prioritate pentru proprietarul
terenului din aria protejata (aceasta idee este detaliata mai jos). Asadar, taxele mai mari se pot aplica unitatilor de
cazare cu tarife mai mici pentru a compensa costurile de oportunitate pe care le reprezinti acestea. In realitate,
probabil acestea vor servi pe post de contra-stimulent pentru dezvoltarea lor de la inceput.

Rationament: Tarif mai mic, taxa mai mica

e  Tarifele mai mici presupun o capacitate de plata mai mica.
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COMPONENTA 6: TAXE VARIABILE IN FUNCTIE DE VARSTA TURISTULUI

Aceastd sectiune se axeazd pe intrebarea dacd vdrsta turistului ar trebui sau nu sd fie un factor determinant pentru
valoarea taxei de inchiriere perceputd.

Taxa variabila in functie de varsta: Avantaje

e Taxa variabild in functie de varsta este determinata de piata si, deci, aliniaza impunerea taxelor cu impactul
varstei turistului asupra pietelor — in special in cazul copiilor. Perceperea de tarife reduse pentru copii poate fi o
tactica de pret critica pentru orice intreprindere turistica ce se adreseaza segmentului foarte semnificativ al
turismului de familie de pe piata globald a turismului. Tn consecinta este foarte important ca proprietarul
terenului sa faciliteze capacitatea operatiunilor comerciale sa ofere reduceri in functie de varsta, pentru a
influenta atat numarul de copii afectati, cat si — mai important, desigur — cel al adultilor care fi vor insoti.

e Deoarece variatiile taxei in functie de varsta reprezinta o caracteristica a structurii taxei de intrare a proprietarului
terenului, replicand aceasta caracteristica in structura taxei de inchiriere se creeaza un potential mai mare de a
folosi datele privind taxa de intrare ca sistem de verificare a taxelor de inchiriere.

Taxa variabila in functie de varsta: Dezavantaje

e  Costurile proprietarului terenului cu managementul sistemului ariei protejate nu sunt afectate de varsta turistilor,
deci nici fluxul de venituri generate de taxa de inchiriere nu ar trebui sa fie.

Se poate argumenta ca taxele variabile Tn functie de varsta sunt mai complicat de justificat, ceea ce are impact asupra

complexitatii si costului procedurilor de verificare. Dar si de data aceasta acest punct poate fi In mare parte anulat de un
sistem pe baza de procent.
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COMPONENTA 7: TAXE VARIABILE IN FUNCTIE DE RESEDINTA TURISTULUI

Aici intrebarea este dacd, asa cum se intdmpld cu taxele de intrare in parc si cu multe tarife percepute de unitdtile de
cazare, valoarea taxei de inchiriere ar trebui sd depindd de resedinta turistului.

Taxa variabila in functie de resedinta: Avantaje

e Taxa variabila in functie de resedinta — adicd acordarea de reduceri turistilor interni si regionali este determinata
de piata (capacitate mai redusa de plata), si este si o obligatie filozofica (cetatenii unei tari in curs de dezvoltare
nu trebuie sa fie exclusi din posibilitatea de a-si vizita sistemul de arii nationale protejate pe criterii economice,
din cauza capacitatii lor potentiale reduse de platd). Prin urmare, este important ca proprietarul terenului sa
faciliteze capacitatea operatorului comercial tert de a oferi reduceri in functie de resedinta.

e Acordarea de reduceri in functie de resedinta este si o tactica importanta de management al riscurilor atat pentru
autoritatea ariei protejate, cat si pentru operatorul comercial tert. S-a mentionat deja sensibilitatea industriei
turistice la factorii internationali macro-economici si de securitate si, prin urmare, este esential ca ambele parti sa
ofere o structurd a preturilor care sa atragd piata interna, a carei capacitate de plata este in mod normal mai
mica.

e De vreme ce variatiile in functie de resedinta sunt o caracteristica tipica a structurii taxei de intrare in parcurile
nationale, prin replicarea acestui model in structura taxei de inchiriere se creeaza un potential mai mare de a

folosi datele taxei de intrare in aceste arii protejate ca instrument de verificare pentru taxele de inchiriere.

Taxa variabila in functie de resedinta: Dezavantaje

e  Costurile pe care proprietarul terenului le suportd pentru managementul ariei protejate sunt sunt afectate de
resedinta turistilor, deci nici veniturile nu ar trebui sa fie

e Se poate argumenta ca o taxa variabila in functie de resedinta este mai complicat de justificat, ceea ce are impact
asupra complexitatii si costului procedurilor de verificare. Dar si de data aceasta acest punct poate fi in mare
parte anulat de un sistem pe baza de procent.
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COMPONENTA 8: TAXE VARIABILE IN FUNCTIE DE DIMENSIUNEA (CAPACITATEA DE CAZARE)
UNITATII TURISTICE

Aici intrebarea este dacd dimensiunea unitdtii turistice (din perspectiva numdrului de paturi sau camere) ar trebui sau nu sd
aibd impact asupra valorii taxei de inchiriere.

Rationament: Capacitate mai mare, Taxa mai mare

e Se poate sustine ca unitatile mai mari au un impact mai mare asupra resurselor ariei protejate si, deci, ar trebui sa
plateasca o taxa de inchiriere proportional mai mare, pentru a compensa. Exista, insa, contraargumente la acest
punct, dezvoltate mai jos.

Rationament: Capacitate mai mare, Taxa mai mica

e Discutand pentru fiecare caz in parte si dacd impactul taxelor de intrare / conservare este calculat la un loc cu
taxele de inchiriere, unitatile de capacitate mai mare bine administrate sunt mult mai eficiente ca generatoare de
venituri per locatie decat cele mici (idee demonstrata in Tabelul 1 de mai jos). Asadar trebuie acordate stimulente
acestui gen de operatiuni, prin aplicarea unor taxe de inchiriere mai reduse.

e  Unitatile de capacitate mai mare creeaza economii de scard mai mare in gestionarea relatiei dintre operatorul tert
si proprietarul terenului. Evident, acest lucru se aplica si eficientei in colectarea de taxe si eficientei auditului.

e De asemenea, se poate sustine ca unitatile de capacitate mai mare creeaza economii de scarda mai mare din
perspectiva administrarii parcului. De exemplu, un numar mai mare de paturi disponibile sunt deservite de un
singur drum de acces, un singur sistem de eliminare a deseurilor, un singur sistem de generare a electricitatii si
asa mai departe.

e Unitatile de capacitate mai mare tind sa fie administrate de grupuri hoteliere care au resursele necesare pentru a
investi in cele mai eficiente tehnologii de gestionare a deseurilor si generare a electricitatii. Acest lucru, combinat
cu punctul referitor la economiile de scara de mai sus, ar putea sustine argumentul ca unitatile de capacitate mai
mare au macar potentialul de a fi mai eficiente din punct de vedere ecologic in ceea ce priveste impactul. Evident,
acest lucru depinde de calitatea generalda a managementului in cadrul grupului respectiv.

e Unitatile de capacitate mai mare tind sd se pozitioneze in gama de preturi mijlocii spre mici de pe piata. Ca atare,
in general dinamica lor financiara nu va sustine taxe de inchiriere proportional mai mari (variabile), desi in
termeni absoluti, data fiind scara lor, ele pot si trebuie s3 genereze taxe mult mai mari decat unitatile de
capacitate mai mica.

e  Chiar daca s-ar putea argumenta cu succes ca unitatile mai mari au un impact mai mare asupra resurselor ariei
protejate si, asadar, trebuie sa plateasca o taxa de inchiriere mai mare, se poate sustine totodata ca nu nivelul
relativ al taxei percepute este relevant, ci taxa totald absoluta generata de unitate. Cu alte cuvinte, ar fi preferabil
sa existe o taxa relativa mai redusa si mai fezabild / sustenabild care sa genereze un profit total absolut mai mare
(asa cum ar fi cazul in mod normal cu majoritatea unitatile de capacitate mare care functioneaza in zona de mijloc
a pietei) decat taxele relative mai mari care compromit nivelul total al venitului absolut obtinut de la o anumita
unitate.

Rationament: Capacitate mai mica, Taxa mai mare

e Discutand pentru fiecare caz in parte si daca impactul taxelor de intrare este analizat la un loc cu taxele de
inchiriere, chiar si unitatile de capacitate mai micd cele mai bine administrate sunt mult mai ineficiente ca
generatori de venituri decat cele de mare capacitate (vezi Tabelul 1 de mai jos), chiar daca (asa cum se intampla
adesea) unitatile mai mari au tarife semnificativ mai mici ca baza pentru taxa de inchiriere. Costul de oportunitate
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rezultat al unei locatii dedicate unui pavilion mai mic este, deci relativ mare si el ar trebui compensat prin
structura taxei de inchiriere.

e |deea privind costul de oportunitate exprimatda mai sus este accentuatad de faptul ca logistic vorbind pavilioanele
mici sunt mai dificil de operat la rate mare de ocupare decat cele de capacitate mare. Aceasta in primul rand
pentru cd avand un numar redus de paturi disponibile este mai dificil sa te asiguri ca in orice zi dimensiunile
diverselor grupuri se completeaza astfel incat sa ofere siguranta ca toate paturile disponibile sunt ocupare — chiar
daca exista surplus de cerere. Al doilea motiv este ca in partea superioara a pietei (vizata in mare parte de aceste
pavilioane mai mici) sezonul turistic este mai clar demarcat — atat in ceea ce priveste calendarul, cat si in ceea ce
priveste nivelul cererii. De aceea pierderile cele mai mari cauzate de unitdtile de dimensiuni mai mici tind sa
provind nu din lipsa cererii — ci din incapacitatea de a acoperi logistic aceasta cerere.

e Unitdtile de capacitate mai mica creeaza diseconomii de scara mai mari in ceea ce priveste gestionarea relatiei
dintre operator si proprietarul terenului.

e De asemenea, se poate sustine ca unitatile de capacitate mai mica creeaza diseconomii mai mari de scara si in
ceea ce priveste managementul ariei protejate. Desi deserveste un numar mai mic de paturi, la locatia unitatii de
capacitate mai mica tot trebuie asigurat un drum exclusiv de acces, un sistem de gestionare a deseurilor, un
sistem de generare a electricitatii si asa mai departe.

e  Unitatile mai mici tind sa fie afaceri cu un singur proprietar si operator. Acestea nu se vor bucura de toate
resursele de care se bucurd marii proprietari / marile grupuri de management hotelier care investesc in cele mai
eficiente sisteme de gestionare a deseurilor si tehnologii de generare a electricitatii. Combinat cu argumentul
economiilor de scara de mai sus, acest argument ar putea sustine ideea ca operatiunile de capacitate mai mica -
in ciuda perceptiei generale — au, de fapt, potentialul de a fi mai putin eficiente din punct de vedere ecologic in
ceea ce priveste impactul lor.

e  Unitatile mai mici tind sa se pozitioneze in partea superioara a pietei. Ca atare, dinamica lor financiara va sustine
in general taxe de inchiriere proportional mai mari (variabile).

Rationament: Capacitate mai mica, Taxa mai mica

e Unitatile mai mici, mai ales (dar nu neaparat exclusiv) cele din partea superioard a pietei in ceea ce priveste
preturile, tind sa fie percepute ca fiind sinonime cu o mai mare exclusivitate si, deci, ,,0 experienta de o calitate
superioard”. Desi acest lucru nu este adevarat intotdeauna, ele pot fi asociate si cu o mai mare responsabilitate
ecologica si sociald. Prin urmare, piata globala a turismului tinde sa se indrepte tot mai mult spre o dinamica a
cererii care sa favorizeze genul acesta de unitati. Astfel se poate sustine ca proprietarul terenului trebuie sa
raspunda crednd stimulentele tarifare corecte pentru dezvoltarea acestor unitdti si sa se concentreze pe

dezvoltarea veniturilor principale din taxele de intrare asociate ce urmeaza a fi generate.
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Potential generare venituri proprietar teren — Unitdti mari c. unitdti mici

DINAMICA UNITATE UNITATE

(in USS) MARE MICA

Total paturi disponibile 100 20
Zile deschise pe an 365 365
Tarif contractual net 125 250
Rata la raft presupusd (1) ~180 ~360
Ocupare anuald (2) 60% 42.5%
Total paturi ocupate pe an 21,900 3,102
Total venit 2,737,500 775,625
Impozite vanzari (3) 511,890 145,035
Venit ret pentru unitate 2,225,610 630,589
Taxe inchiriere (4) 222,561 63,059
Taxe intrare (5) 657,000 93,060
Venit total proprietar teren 879,561 156,119
Note:

(1) Se ia in calcul un comision mediu total de 30% platit agentilor de retail si angro terti.

(2) Conform mentiunilor anterioare, la rate de ocupare mari pavilioanele de capacitate mica sunt mai dificil de operat decat
omoloagele lor de mare capacitate. Pentru orice pavilion de 100 paturi, o rata anuala de ocupare de minim 60% ar fi
considerata una ,solidd”; pentru orice pavilion de 20 paturi sau mai putin, rata echivalenta ar fi de 40-45%.

(3) Impozitul pe vanzari s-a calculat la 23%

(4) n acest exemplu, taxele de inchiriere se calculeaza la 10% din venitul net al unitatii (adicd dupd deducerea impozitelor
aplicabile pe vanzari)..

(5) Tn acest exemplu, taxele de intrare au fost calculate la 30USS. Tn practic, ele tind s3 fie mult mai mari, int3rind astfel
tocmai ideea acestui exercitiu.

Nota importanta: Nu trebuie inteles cd rezultatele acestei sectiuni sugereaza ca proprietarul terenului ar trebui sa se
concentreze doar pe dezvoltarea unitatilor de mare capacitate. Din perspectiva financiara pe termen scurt exclusiv, acest
lucru ar fi logic; dar din perspectiva unei strategii pe termen lung, este putin probabila pozitionarea competitiva a unui
sistem dezvoltat intr-o arie protejata pe piata turismului global. in sfarsit, aceasta s-ar putea traduce printr-un inconvenient
financiar general. Trebuie reluata ideea finala din caseta 8:

,Unitatile mai mici, mai ales (dar nu neaparat exclusiv) cele din partea superioard a pietei in ceea ce priveste preturile, tind
sa fie percepute ca fiind sinonime cu o mai mare exclusivitate si, deci, ,,0 experienta de o calitate superioara”. Desi acest
lucru nu este adevarat intotdeauna, ele pot fi asociate si cu 0 mai mare responsabilitate ecologica si sociald. Prin urmare,
piata globala a turismului tinde sa se indrepte tot mai mult spre o dinamica a cererii care sd favorizeze genul acesta de
unitati.”

Neindoielnic, este vorba de a gasi un echilibru intre a te asigura ca in sistemul ariei protejate se creeaza un mix de produse
care imbina intr-o maniera inteligenta si echitabila operatorii beneficiari de mare capacitate cu proprietatile mai mici,
valoroase din perspectiva marketingului strategic calitativ.
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COMPONENTA 9: FACTORI DETERMINATI DE LOCATIE

Aceastd sectiune analizeazd dacd taxele ar trebui sd varieze pentru a reflecta variatiunile calitative din diversele zone ale
proiectului in cadrul unui singur sistem de parcuri nationale, sd zicem — sistem deja reflectat in anumite tdri cu structuri
diferite ale taxelor de intrare. E posibil ca acest principiu sd nu se aplice doar ariilor protejate diferite, ci si factorilor calitativi
ce tin de locatii sau zone specifice diferite din cadrul unei arii protejate.

Rationament: Locatie mai calitativa, taxa mai mare
e Principii bazate pe piatd. Tn general, cu cat un produs este mai calitativ, cu atat va fi mai mare cererea pentru
respectivul produs — cu presiunea ascendenta asociata asupra potentialei dinamici a tarifarii si, deci, a capacitatii
de a plati.
Rationament: Locatie mai calitativa, taxa mai mica
e Singurul rationament care se aplica aici este ca in situatia in care este necesar un mecanism temporar de
penetrare a pietei pentru ,dezvoltarea’ unor parcuri sau locatii (a caror calitate existenta si potentiald este mai
mare).

Rationament: Locatie mai slab calitativa, taxa mai mare

e Si aici exista un rationament doar daca apare nevoia de a anula noi stimulente de dezvoltare in parcuri / locatii
care pot avea o calitate mai slaba, dar unde exista supra-dezvoltare.

Rationament: Locatie mai slab calitativa, taxa mai mica
e  Principii bazate pe piata. In general, cu cit un produs este mai slab calitativ, cu atat va fi mai redus3 cererea

pentru respectivul produs. Acest lucru va impune o presiune descendenta asupra potentialei dinamici a tarifarii si,
deci, a capacitatii de a plati.
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COMPONENTA 10: ETAPA AFACERII / CICLUL DE VIATA

Aspectul analizat aici este dacd operatiunile comerciale terte aflate in etapa de lansare si dezvoltare a activitdtilor ar trebui
sau nu sd primeascd reduceri temporare de inceput la plata taxei de inchiriere, pentru a reflecta acest lucru.

Rationament: Reducere

e Estein interesul pe termen lung al proprietarului terenului sa permita operatiunilor de acest gen sa se dezvolte cat
mai bine si cat mai repede. ,Supra-taxarea” acestora in etapele timpurii vulnerabile de lansare si crestere, cand
capacitatea lor de plata este redusa si este necesara o proportie mai mare de fonduri auto-generate pentru
marketing si dezvoltare, poate compromite obiectivele pe termen lung.

Rationament: Fara reducere

e Politica de reducere in etapele timpurii poate impiedica dezvoltarea unor fluxuri optime de venit pentru
proprietarul terenului, reducand presiunea exercitatda asupra operatiunii comerciale pentru ca aceasta sa
urmareasca cele mai agresive strategii de crestere si dezvoltare. Acest lucru va fi valabil mai ales in arii ,,de top”
unde costurile de oportunitate ale fluxurilor reduse din inchiriere vor atinge valoarea cea mai mare. Dar aceasta
este o consecinta putin probabild daca proprietarul terenului adopta de la inceput proceduri adecvate de licitatie,
diligenta cuvenita si selectie.
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COMPONENTA 11: RASPLATIREA ,MANAGEMENTULUI RESPONSABIL”

Sectiunea discutd daca operatiunile comerciale terte care fac dovada celor mai bune practici in ceea ce priveste dezvoltarea
siimplementarea consecventd a unui management ecologic si social responsabil ar trebui sau nu sd fie rdspldatite cu reduceri
ale taxelor de inchiriere.

Rationament: Reducere

o Dovezile empirice sugereaza ca pietele globale si tiparele de achizitii accentueaza tot mai mult importanta unei
»afaceri responsabile” — atat in termeni sociali, cat si in termeni ecologici. Daca proprietarul terenului doreste sa
ramana competitiv, si el va trebui sa raspunda acestei tendinte si o cale de a realiza acest lucru va fi sa se asigure
ca partenerii sdi comerciali din sistemul ariei sale protejate sunt stimulati corespunzator sa adopte aceste practici —
care adesea pot fi costisitoare.

Rationament: Fara reducere

Cel mai probabil vor aparea dificultati considerabile in identificarea obiectiva si eficientd a urmatoarelor:

o Ce ar trebui sa insemne cele mai bune practici
o Daca acestea sunt desfasurate de o operatiune anume
o Daca sunt desfasurate constant de o operatiune anume

e Chiar daca o anumite operatiune prezinta constant exemple de bune practici in acest sens, exista temeri cu privire
la masura in care aceasta va avea impact asupra costurilor de management ale proprietarului terenului in aria
protejata vizata si deci daca trebuie acordata o reducere.

e Un astfel de mecanism de reducere — chiar daca este fezabil — ar introduce o psihologie pervertita. Rasplatind cele
mai bune practici, se transmite un mesaj implicit ca acesta este un comportament ,exceptional’. in acest sens, o
psihologie mai buna ar fi penalizarea practicilor necorespunzatoare, ceea ce ar presupune ca cele mai bune practici
trebuie sa fie un fapt ,de la sine inteles’ pentru orice entitate comerciala ce actioneaza intr-o arie protejata.

e  Cel mai probabil un astfel de sistem ar crea complicatii reale de verificare si, deci, costuri. La randul sau aceasta
complexitate se va traduce cel mai probabil prin rate de colectare mai putin eficiente.
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COMPONENTA 12: TAXE VARIABILE IN FUNCTIE DE DURATA TERMENULUI

Intrebarea care se pune aici este dacd durata unei anumite inchirieri ar trebui sé aibd impact asupra valorii taxei percepute
Rationament: Da

e Practica standard pe piata. Cu cat contractul de inchiriere este mai lung, cu atat mai lunga va fi perioada in care
operatiunea comerciala va trebui sa genereze recuperdri si randament la investitie — deci cu atat mai mare va fi
capacitatea sa de a sustine o taxa de inchiriere mai mare. Reversul se aplica perioadelor mai scurte de inchiriere.
Prin urmare, taxele de inchiriere trebuie intr-adevar sa varieze in functie de durata.

Rationament: Nu

e Se poate sustine ca este ineficient ca proprietarul terenului s semneze un contract de inchiriere care sa fie
suficient de scurt Tncat sa justifice o taxa redusa. Parteneriatele ideale vor fi cele care evolueaza bine pe termen
lung, evitand costurile de tranzactie mari cauzate de rulajul intensiv si costurile de oportunitate asociate cu
operatiunile aflate in faza de lansare si dezvoltare. Deci desi principiul ar trebui pastrat, in practicad el nu trebuie
invocat.
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COMPONENTA 13: RELATIA DINTRE TAXELE DE INCHIRIERE SI TAXELE DE INTRARE IN / CONSERVARE
A ARIEI PROTEJATE

n contextul acestor termeni de referintd, este esential s& analizim veniturile din taxele de inchiriere si de intrare generate
de unitatile de cazare in ariile protejate. Desi forma tehnica a acestor doua taxe este foarte diferita: taxele de inchiriere
sunt Tn principiu o taxa impusa operatorului unitatii turistice, iar cele de intrare sunt o taxa impusa oaspetelui ce std in
respectiva unitate turistica; ambele genereaza venituri pentru proprietarul terenului de pe urma acelorasi tranzactii, adica
turistii ce stau in unitatile turistice. Ca atare, o discutie despre taxele de inchiriere necesita analizarea in paralel a relatiei
dintre acestea si veniturile generate de taxele de intrare fixe prin lege si totodata a impactului primelor asupra acestora din
urma.

Tabelul de mai jos foloseste doua scenarii diferite pentru a ilustra sensibilitatea veniturilor totale generate de proprietarul
terenului (adica bazat pe taxa de inchiriere si pe cea de intrare) din doud unitati de cazare pentru turisti de tipuri diferite, la

schimbarea taxelor de inchiriere. Relevanta pentru concurenta este discutata mai jos.

Sensibilitatea veniturilor totale ale proprietarului terenului la modificarea scdrii taxei de inchiriere

DINAMICA UNITATE UNITATE

(in USS) MARE MICA

Total paturi disponibile 100 20
Zile deschise pe an 365 365
Tarif contractual net 125 250
Rata la raft presupusad ~180 ~360
Ocupare anuald 60% 42.5%
Total paturi ocupate pe an 21,900 3,102
Total venit 2,737,500 775,625
Impozite vanzari 511,890 145,035
Venit net pentru unitate 2,225,610 630,589
Taxe inchiriere @ 10% din venitul net pentru unitate 222,561 63,059
Taxe intrare (1) 657,000 93,060
Venit total proprietar teren (10% taxa de inchiriere) 879,561 156,119
Taxe inchiriere @ 7.5% 166,921 47,294
Taxe intrare (1) 657,000 93,060
Venit total proprietar teren (7.5% taxa de inchiriere) 823,921 140,354
Reducere taxa inchiriere 25% 25%
Reducere Venit total PROPRIETAR TEREN 6% 10%
Note:

(1) In acest exemplu, taxele de intrare au fost calculate la 30USS.

Dupa cum clar ilustreaza acest tabel, veniturile totale ale proprietarului terenului sunt relativ si proportional neafectate de
modificdrile taxelor de inchiriere. O reducere cu 25% aplicata unei unitati mai mari cu performanta buna va crea doar o
reducere de 6% a veniturilor generale totale ale proprietarului terenului (si procentul scade tot mai mult, cu cat unitatea
este mai mare); iar cifra echivalenta pentru un pavilion mai mic este de doar 10%.

Ideea este ca nu exista niciun stimulent financiar ca proprietarul terenului sa fie inutil de agresiv in stabilirea nivelului taxei
de inchiriere. Acest lucru este relevant mai ales in relatia cu concurenta. De exemplu parcurile nationale se pot confrunta
cu concurenta semnificativa la cel putin doua niveluri majore (fara a lua in calcul concurenta prezentata de sistemele de arii
protejate din alte tari): primul este concurenta din partea ariilor salbatice detinute de comunitate sau de persoane private;
al doilea este concurenta din partea proprietarilor terenurilor adiacente unui parc national. Acesta din urma este mai serios
pentru autoritatea parcului, fiindca le permite acestor proprietari sa faca uz de investitiile sale in parc, fara a investi ei insisi
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in el. Daca autoritatea parcului percepe o ratd prea mare pentru taxele sale de inchiriere, ea poate incuraja genula acesta
de dezvoltare a concurentei.

COMPONENTA 14: O ABORDARE AXATA PE CLIENT

Dar ideea nu este ca proprietarul terenului sa se vanda in pierdere prin contractele de inchiriere, ci sa foloseasca preturi de
inchiriere la un nivel care sa realizeze un echilibru intre recunoasterea valorii sistemului ariei protejate si in acelasi timp
existenta unor amenintari din partea concurentei.

Aceasta lucrare va sustine ca modul cel mai bun pentru a atinge acest obiectiv va fi acela de acrea o structura a taxei de
inchiriere care sa permitd atat proprietarului terenului, cdt si operatiunilor comerciale terte (cu conditia ca acestea sa fie
administrate in mod profesional) sa genereze indicatori cheie de performanta solizi (si echitabili).

Aceasta abordare realizeaza o recunoastere esentiala, anume ca operatiunile comerciale terte care actioneaza in sistemul
de arie protejata al proprietarului terenului sunt clienti. Prin urmare, orice incercare de a dezvolta o relatie financiara cu
aceste entitati fara a recunoaste aceasta dinamica va fi sortita esecului. Structura taxei de inchiriere trebuie sd se
concentreze atat pe nevoile financiare ale proprietarului terenului, cat si pe capacitatile financiare ale chiriasilor.
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COMPONENTA 15: TAXE DE INTRARE / CONSERVARE

Tn multe arii protejate ce tin de sectorul public (parcuri nationale, rezervatii etc.) se incaseazi o taxi fix3 de intrare. Aceasta
este adeseori dimensionata astfel incat sa tind seama de elemente de dinamica precum varsta vizitatorilor etc. Aceasta
practica devine tot mai comuna in sectorul privat si in ariile conservate comunitare, unde ele se numesc adesea taxe de
conservare (sau comunitare).

Taxele de intrare / conservare: Avantaje

e Aceste taxe chiar functioneaza ca o ,taxa de conservare’ pentru turist si nu ca o povara pentru operatorul unitatii
turistice. Astfel, ele servesc ca instrument care poate contribui la cresterea veniturilor proprietarului terenului fara
sa creeze o povara financiara inutila asupra operatorului. Aceasta idee a fost deja ilustrata in Componenta 12 de
mai sus.

e Dovezile empirice colectate pana in prezent sugereaza ca ,piata’ este mai flexibila la inflatia pretului (adica exista o
mai mare dispozitie de a plati / absorbi) cadnd vine vorba de taxele de intrare/conservare decat la cresterea
tarifelor de cazare.

e Valoarea financiara a acestor taxe este accentuata si mai mult de faptul ca in general ele nu sunt supuse acelorasi
taxe si impozite ca tarifele de cazare. De exemplu nu se plateste nici un comision pentru agentii furnizori terti si in
multe jurisdictii ele nu sunt nici supuse impozitelor pe vanzari cum ar fi TVA-ul etc.

e Aceste taxe, mai ales daca sunt denumite, structurate si gestionate corect, pot ajuta la accentuarea contextului
conservationist Tn care turistul se bucura de produsul respectiv. Cu alte cuvinte, ele au valoare potentiald ca
instrument de marketing pentru conservare.

Taxe de intrare / conservare: Dezavantaje

e  Aceste taxe sunt dificil de explicat la un nivel tehnic corespunzator. in teorie, ele ar trebui ca ele si fie determinate
de doi factori separati, dar relevanti: (a) ce va accepta piata si (b) costurile administrarii ariei protejate vizate. in
practica, toatd lumea se ia dupa toatd lumea, adicd ele se bazeaza pe conceptul ,ce fac toti ceilalti’. Trebuie depuse
eforturi mai mari pentru a crea o legatura mai directa intre aceste taxe si costurile efective ale conservarii.

e in unele zone, aceste taxe devin o addugire atat de importantd la ,costul total al produsului’ incat piata poate
suferi un impact negativ, adica pur si simplu produsul devine prea costisitor.
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CUPRINS

Acest document rezumda si analizeazd recomandadrile privind structurarea alocdrilor de active intre proprietarii de terenuri
din comunitatea locald sau autoritdtile ariei protejate (proprietarul terenului) si operatori turistici comerciali terti
(,operatorul’) care detin / administreazd operatiunile turistice pe respectivul teren. Desi axate in principal pe sectorul
turistic, multe dintre aceste principii se aplicd in general si altor sectoare economice.

SECTIUNEA 1: STRUCTURA PROPUSA 132
SECTIUNEA 2: RATIONAMENTUL PRIVIND CONTUL DE PROFITURI & PIERDERI 133
SECTIUNEA 3: RATIONAMENTUL PRIVIND BILANTUL 135
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COMPONENTA 1: STRUCTURA PROPUSA

Cont de profit si pierderi

Componenta Proprietate

Venit Tmpértit intre Proprietarul terenului & Operator
Cheltuieli Operator

Profit / (Pierdere) Operator

Bilant

Componenta Proprietate

Active imobilizate Proprietarul terenului

Active neimobilizate Operator

Capital circulant Operator
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COMPONENTA 2: RATIONAMENTUL PRIVIND CONTUL DE PROFITURI & PIERDERI

n principiu exista dou cai de a impérti profiturile si pierderile.

e Metoda mai comuna este ca partenerii dintr-o afacere sa imparta profiturile (sau pierderile) de baza ale unei
afaceri prin plata dividendelor — abordarea de tip ,randul de jos’.

e Abordarea alternativa, de tip ,linia de sus’, pe care o recomandam aici, este aceea de a imparti veniturile generate
de afacere — o abordare de tip ,randul de sus’ similara cu aranjamentele de tip franciza.

Exista mai multe metode pentru care a doua optiune este mai potrivitd pentru acele tipuri de turism de conservare
facilitate de Programul Fagaras Conservation Enterprise.

Randul de sus: Avantaje

Randul de sus a unei unitati comercial turistice care opereaza intr-o arie protejata este un indicator mai apropiat
de modul in care operatiunea comerciala foloseste (si deci afecteazd) resursele ariei protejate decat randul de jos

e Taxele bazate pe randul de sus reduc expunerea proprietarului terenului la riscurile de management intern (ele nu
tin de controlul sau) ale oricarei operatiuni comerciale terte, ce ar putea afecta negativ costul si deci dinamica de
performanta a contului de profituri si pierderi al operatiunilor comerciale.

e  Prin urmare, taxele bazate pe linia de sus anuleaza stimulentul / nevoia ca proprietarul terenului s ,intervind’ in
managementul intern al operatiunii comerciale, ceea ce (a) nu este calificat sa faca si (b) ar crea un mediu fertil
pentru conflicte. Acest lucru ar reusi doar sd deterioreze potentialul generator de venituri al operatiunii, atat
pentru actionari, cat si pentru proprietarul terenului.

e Creand o legatura directa intre taxe si indicatorul de performanta financiara, care este cel mai direct legat de
beneficiile de marketing (adica de venituri), se creeazd un stimulent mai direct si mai pertinent pentru ca
proprietarul terenului sa sustind marketingul ariilor protejate si al operatiunilor comerciale din cadrul lor. Daca
este gestionat corect, acest stimulent ar trebui sa se traduca direct prin niveluri optimizate ale venitului.

e Taxele bazate pe randul de sus creeazd o bazda de responsabilizare mai simpla. La randul sau, acest lucru
incurajeaza rate mai eficiente de colectare a taxelor.

Randul de jos: Dezavantaje:

e Randul de jos este un indicator mai putin reprezentativ al modului in care operatiunea comercial turistica foloseste
(si, deci, afecteazd) resursele ariei protejate.

e Taxele bazate pe randul de jos cresc expunerea proprietarului terenului la riscurile de management intern din
cadrul oricarei operatiuni comerciale terte (ceea ce ar putea avea un impact negativ asupra costului si, prin
urmare, a dinamicii performantei contului de profituri si pierderi al operatiunii comerciale) care nu tine de
controlul proprietarului terenului.

e Creand un interes financiar pentru proprietarul terenului in indicatorii de ,profit’ ai randului de jos, se creeaza un
stimulent pentru ca acesta sa se implice in procesele de management intern al operatiunii comerciale, ceea ce (a)
s-ar putea sa nu fie calificat sd faca si (b) ar crea un mediu propice pentru conflicte. Acest lucru ar reusi doar sa
deterioreze potentialul generator de venituri al operatiunii, atat pentru actionari, cat si pentru proprietarul
terenului.
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e Indicatorii de ,profit’ din randul de jos sunt mult mai susceptibili la manipulari contabile legale si ilegale. La randul
sau, acest lucru inseamna ca sunt necesare procese de verificare mai oneroase si mai costisitoare, care ar putea
duce la rate de colectare mai ineficiente.

Tmpaértirea liniei veniturilor

n acest sens exista o serie de permutari si acestea sunt discutate mai detaliat in notele: Turism benefic pentru conservare —
Structurarea taxelor comerciale.

Dar in majoritatea cazurilor, se recomanda sa se foloseasca o combinatie intre urmatoarele:

1. Taxa variabila: O taxa variabild — structurata fie ca procentaj din venituri, fie ca taxa pe Tnnoptare. Vezi Turismul
benefic pentru conservare — Structurarea taxelor comerciale pentru detalii suplimentare despre meritele taxelor
variabile si avantajele si dezavantajele relative ale sistemului cu procente comparativ cu cel bazate pe innoptare. O
importanta deosebita o are nevoia de a defini si recunoaste veniturile pentru aceste scopuri pe baza contabilitatii
de angajamente — in special de vreme ce proprietatea si controlul (vezi Sectiunea 3 de mai jos) asupra capitalului
circulant si deci a managementului creditelor va reveni operatorului.

2. Minim anual garantat: O taxa ,fixa’ relativ mica, dar totusi semnificativa structurata nu ca taxa separata, ci ca prag
minim garantat care trebuie generat de componenta taxei variabile. Aceasta structura are si avantajele variantei
variabile, si pe cele ale variantei fixe.

3. Taxele de conservare: O taxa de conservare bazata pe innoptare care actioneaza eficient ca taxa pe clientul turistic
si nu ca taxa pe intreprinderea turistica. Vezi Turismul benefic pentru conservare — Structurarea taxelor comerciale
pentru mai multe detalii.

Lansarea taxelor: Recomandari generale

e Taxe variabile: Taxele variabile trebuie lansate la nivelul unde genereaza un randament semnificativ proprietarului
terenului pentru teren si alte active asociate care au fost puse la dispozitia operatorului, dar nu in masura in care
sa compromits fiabilitatea financiard a operatorului. in termeni mai ampli, in functie de dimensiunea si de politica
de preturi a unitatii vizate, in mod normal taxele variabile ar trebui sa reprezinte intre 6% si 12% din veniturile
nete dupa plata comisioanelor furnizorului tert si a impozitelor aplicabile la vanzare. Pentru detalii suplimentare
despre stimulentii financiari relevanti in acest sens vezi Turismul benefic pentru conservare — Structurarea taxelor
comerciale.

e Minim anual garantat: Scopul acestui mecanism este acela de a oferi protectie impotriva riscului ca o unitate sa fie
estimata si promovata de operator la nivel optim pe durata parteneriatului. Nu exista reguli standard in acest
sens, dar se recomanda ca valoarea minima sa se stabileasca la un nivel unde sa reprezinte cca. 25% din taxele
variabile totale generate intr-un an normal de functionare.

o Taxele de conservare: Una dintre problemele cu genul acesta de taxe este ca — pana in prezent — nu s-a elaborat
un reper eficient din punct de vedere tehnic pentru calculul taxelor din acesta perspectiva. Tn teorie, ele ar trebui
ca ele sa fie determinate de doi factori separati, dar relevanti: (a) ce va accepta piata si (b) costurile administrarii
ariei protejate vizate. in practicd, toatd lumea se ia dupd toatd lumea, de exemplu ce fac parcurile nationale sau
alti operatori privati ai unor arii de conservare din apropiere — si deocamdata probabil aceasta este singura baza
valida pe care sa se lucreze.
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COMPONENTA 3: RATIONAMENTUL PRIVIND BILANTUL

Active imobilizate

Tn aproape toate jurisdictiile este imposibil s3 separi proprietatea asupra unui imobil fixat pe teren (de ex. clidire, pod,
baraj, put etc.) de proprietatea asupra terenului. Acesta este fundamentul rationamentului ca proprietatea juridica asupra
tuturor activelor imobilizate ar trebui sa revina in final proprietarului terenului.

Implicatiile acestui fapt sunt urmatoarele, in ceea ce priveste finantarea acestor active.

e Ele sunt finantate de proprietarul terenului folosind propriile resurse financiare sau, cand ele nu sunt disponibile —
prin granturi sau indatorare.

e Ele sunt finantate de operator in schimbul drepturilor de utilizare a respectivelor active pentru o perioada de timp
determinatd — prin contract de inchiriere, de management etc.

Bineinteles, este posibila si o combinatie intre cele doua. Atunci cand un operator a primit drepturi de utilizare pentru un
activ platit de proprietarul terenului — evident proprietarul terenului va fi in pozitia de a negocia un aranjament financiar
mai benefic, dat fiind faptul ca in aceste circumstante operatorul nu trebuie sa recupereze o investitie intr-un activ in care
nu va detine drepturi de proprietate reziduale.

Active mobilizate

Activele mobilizate — mobilierul, decoratiunile, finisajele etc. vor fi administrate de operator. Ca atare, nu prea are sens sa
se expund proprietarul terenului la riscurile asociate cu acest management. in majoritatea contractelor pe care le incheiem
introducem o clauza prin care acordam proprietarului terenului drept de preemptiune asupra acestor active la finalul
termenului.

Capitalul circulant

Capitalul circulant este legal inextricabil de contul de profituri si pierderi. Prin urmare, daca din motivele expuse anterior
structura unui proiect acorda operatorului proprietatea asupra contului de profituri si pierderi (cu exceptia alocarii
convenite a venitului de pe randul de sus), atunci operatorul trebuie sa isi asume si proprietatea si controlul asupra
capitalului circulant.
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